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ADVIES  

1. Aan Cultura Venray voor het kalenderjaar 2024 een basissubsidie van € 289.000 te verlenen 

voor hun rol als netwerkpartner in het culturele veld. 

2. Aan Cultura Venray voor 2024 een subsidie van € 104.940 te verlenen voor Cultuur in de Klas. 

3. Aan Cultura Venray voor 2024 een subsidie van € 64.122 te verlenen voor HAFA-

muziekonderwijs. 

4. Aan Cultura Venray voor 2024 een aanvullend subsidie van € 27.903 te verlenen voor het verder 

ontwikkelen van de Maakfabriek, het stimuleren van projecten voortgezet onderwijs, de organisatie 

van cultuurcafés en voor innovatieve projecten jeugd. 
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Inleiding 

Op 22 juni 2023 hebben wij van Cultura Venray de subsidieaanvraag 2024 ontvangen. Cultura 

Venray vraagt een subsidie van € 289.000 om te kunnen inzetten als netwerkorganisatie voor het 

culturele veld. In dit bedrag is rekening gehouden met 4,94% OVA-index. 

 

Beoogd resultaat  

Een bijdrage leveren aan een levendig kunst- en cultuurklimaat in Venray. 

 

Argumenten  
1.Cultura Venray(CV) draagt bij aan een bloeiend kunst- en cultuurklimaat in Venray  

In haar rol als spin in het web faciliteert CV diverse verenigingen en organisaties en door haar inzet 

levert CV een belangrijke bijdrage aan het culturele netwerk. 
 
2. Cultura Venray organiseert Cultuur in de klas in samenspraak met het onderwijs en levert zo een 
bijdrage aan het aspect kennismaken in de doorlopende cultuurlijn  

Met Cultuur in de Klas wordt ingezet op het verankeren van cultuuronderwijs in het algemeen en 

integreren van multidisciplinaire leerlijnen. Er wordt zoveel als mogelijk gebruik gemaakt van 

lokale aanbieders, maar er wordt ook nadrukkelijk gekeken in de regio naar vernieuwing en 

aanvulling. Na corona zijn de scholen zich meer bewust geworden van het nut en de noodzaak van 

gestructureerd cultuuronderwijs. Het blijft een uitdaging om iedereen (op zijn eigen manier) mee 

te nemen. Met een bijdrage van de gemeente en een bijdrage van het onderwijs, wordt door CV 

Cultuur in de klas georganiseerd.  

 

3. Cultura Venray draagt met het faciliteren van het steunpunt Hafa bij aan het aspect groei in de 

doorlopende cultuurlijn. 

Met het ondersteunen van faciliteren van het steunpunt HAFA-muziekonderwijs, worden jeugdige 

muzikanten opgeleid bij de muziekverenigingen in Venray. Het steunpunt voldoet in de behoefte 

van de muziekverenigingen en leerlingen in Venray. 

 

4. Cultura Venray stimuleert en organiseert met andere organisaties/jeugd. 

In de Kunst en Cultuurnota is vastgesteld dat er jaarlijks een bedrag beschikbaar is voor de 

Maakfabriek. Een laagdrempelige inloop, waar jongeren hun talenten kunnen ontdekken en verder 

ontwikkelen. Dit doel van het cultuurbeleid is al begin 2022 van de grond gekomen en wordt in 

2024 verder voortgezet/ontwikkeld. 

Ook is een bedrag beschikbaar voor innovatieve projecten die door jongeren worden 

opgepakt/uitgevoerd (max.€ 1.000 per activiteit). Aangezien Cultura Venray onze netwerkpartner 

is en weet wat er speelt in het Venrayse, wordt dit budget aan hen beschikbaar gesteld, zodat snel 

kan worden gehandeld op het moment dat een idee zich ontwikkelt. 

Verder wordt in samenwerking met het Raayland gestimuleerd in cultuurprojecten (€ 10.000). 

Om kennis te delen, elkaar te leren kennen én het samenwerken te stimuleren organiseert Cultura 

Venray bijeenkomsten in de vorm van cultuurcafés. 

 

Kanttekeningen of risico’s 

Eind 2023 is een nieuwe Algemene subsidieverordening 2024 (Asv) vastgesteld en is het Besluit 

nadere regels subsidies (Brns) ingetrokken. De overgangsregeling die hierbij is vastgesteld is voor 

deze subsidieverlening van toepassing. 
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Communicatie  

De voortgang van de activiteiten wordt tijdens periodiek overleg besproken. 

De instelling wordt geïnformeerd via bijgaande beschikking. 

 

Financiële gevolgen  

De subsidies worden betaald uit de post: 

- Cultura Venray (€ 289.000), 

Maatschappelijke groeperingen (CIK/Hafa (€ 104.940 + € 64.122)  

- Overige kunst en cultuur (€ 20.230) en kunstuitingen (€ 7.673 Maakfabriek).  

De bedragen zijn in de begroting opgenomen. 

 

Vervolgtraject besluitvorming  

Beschikking verzenden 

Periodiek overleg met het bestuur van Cultura Venray. 

 

Evaluatie  

In 2024 is een evaluatie van Cultura Venray gepland. 

 

 Bijlagen  

1. A: Geanonimiseerde beschikking subsidieverlening 

B: NIET OPENBAAR Beschikking subsidieverlening 

2. Maatwerkafspraken behorende bij beschikking 

3. NIET OPENBAAR Subsidieaanvraag Cultura Venray 2024 

4. Meerjarenbegroting  

5. NIET OPENBAAR Subsidieaanvraag CIK 2024 

6. NIET OPENBAAR Subsidieaanvraag Hafa 2024 

7. NIET OPENBAAR Subsidieaanvraag aanvullend 2024 

 

Naslagwerk  

Kunst en Cultuurnota 2022-2025. 
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Onderwerp Verlening subsidie 2024 Cultura Venray 

 

Maatschappelijke ontwikkeling 

Raadhuisstraat 1 

Postbus 500, 5800 AM Venray 

Telefoon (0478) 52 33 33 

Telefax (0478) 52 32 22 

E-mail  gemeente@venray.nl 

Internet  www.venray.nl 

KvK-nummer  14132389 

 

IBAN NL20 BNGH 028 5028 383 (belastingen) 

IBAN NL11 BNGH 028 5008 757 (algemeen) 

BIC BNGHNL2G 

Beste bestuurder(s), 

 

Op 29 juni 2023 hebben wij uw subsidieaanvraag ontvangen. U vraagt een periodieke subsidie van 

€ 289.000,00 voor het jaar 2024 voor de ondersteuningsactiviteiten voor het culturele veld in 

Venray. U vraagt ook een periodieke subsidie aan van € 104.940,00 voor het jaar 2024 voor het 

project Cultuur in de klas en u vraagt een periodieke subsidie aan van € 64.122,00 voor het jaar 

2024 voor het project steunpunt HAFA. U vraagt aanvullend subsidies aan voor het jaar 2024. Een 

subsidie van € 7.673,00 voor het project Maakfabriek/Studio 11, een subsidie van € 5.115,00 voor 

het organiseren van Cultuurcafés, een subsidie van € 5.115,00 voor Innovatie projecten en een 

subsidie van € 10.000,00 voor Projecten ten behoeve van het Voortgezet Onderwijs.  

In deze brief leest u ons besluit en wat wij verder nog van u verwachten. 

 

Besluit 

Op grond van de door u overgelegde stukken hebben wij besloten dat u een periodieke subsidie 

krijgt voor 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024. U krijgt een subsidie van € 289.000 als 

basissubsidie voor uw organisatie en voor het uitoefenen van uw werk als netwerkorganisatie in het 

culturele veld. 

Voor het project Cultuur in de Klas  krijgt u € 104.940 en voor het steunpunt HAFA € 64.122. De 

hoogte van de aanvullende subsidies bedraagt € 7.673,00 voor het project Maakfabriek/Studio 11, 

€ 5.115,00 voor het organiseren van Cultuurcafés, € 5.115,00 voor Innovatie projecten en  

€ 10.000,00 voor projecten ten behoeve van het Voortgezet Onderwijs. 

 

Waarom hebben wij dit besluit genomen? 

Ons subsidiebeleid is vastgelegd in de Algemene subsidieverordening gemeente Venray (Asv) en 

het Besluit nadere regels subsidieverstrekking gemeente Venray (Bnrs). De pijlers uit de Kunst en 

Cultuurnota 2022-2025 vormen de basis voor bijgevoegde maatwerkafspraken. Dit document 

maakt deel uit van deze beschikking.  
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http://www.venray.nl/
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Betaling 

Wij betalen de subsidie uit op ……………………….. Let op, dit is een voorschot (artikel 4:95 Awb). 

Mocht de subsidie uiteindelijk lager worden vastgesteld, kan het zijn dat u een deel terug moet 

betalen.   

 

Vaststelling 

De verlening van de subsidie moet u zien als een voorlopige toekenning. Door vaststelling van de 

subsidie wordt de toekenning van de subsidie definitief. Ik wijs op artikel 1.7 en artikel 1.1 van het 

Bnrs. 

 

Daarom moet u na afloop van het jaar 2024 een aanvraag tot vaststelling van de subsidie indienen. 

Dit moet u doen vóór 1 juni 2025. Daarna ontvangt u van ons zo snel mogelijk een besluit over 

de vaststelling. Lever daarvoor het volgende bij ons in: 

- een jaarverslag; 

- een jaarrekening; en  

- een balans.  

- een controleverklaring 

 

Lagere vaststelling, wijziging of intrekking 

Het kan zo zijn dat de subsidie lager wordt vastgesteld, of wordt gewijzigd of ingetrokken. In 

artikel 4:46, 4:48, 4:49 en 4:50 van de Algemene wet bestuursrecht (Awb) en de artikelen 11 lid 4 

en 12 van de Asv is beschreven wanneer dit kan gebeuren. U wordt daar uiteraard altijd over 

geïnformeerd.  

 

Uw verplichtingen 

Aan de verlening van de subsidie zijn een aantal algemene verplichtingen en voorwaarden 

verbonden.  

• dat u de subsidie besteedt aan de activiteiten waarvoor deze verleend is; 

• dat u een goede administratie voert waaraan wij kunnen zijn waar u de subsidie aan besteed 

heeft; 

• dat u aan ons meldt wanneer er zich iets voordoet dat invloed kan hebben op het recht op de 

subsidie. 

 

U kunt deze vinden in artikel 4:69 van de Awb, artikel 6 van de Asv, en de artikel 1.5 van het Bnrs. 

 

Specifieke verplichtingen 

Verder gelden voor uw activiteit nog de volgende specifieke verplichtingen die aan u worden 

opgelegd op grond van artikel 4:38 en/of 4:39 Awb:    

 

Bezwaar 

Is het besluit onduidelijk of heeft u er vragen over? Neem dan eerst contact met ons op. Dit kan 

voorkomen dat u een bezwaarschrift moet schrijven. Komen we er samen niet uit, kunt u alsnog 

bezwaar maken. 
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Dit kan via www.venray.nl/bezwaarschrift-indienen. Daarvoor heeft u uw elektronische 

handtekening (DigiD) nodig. Ook kunt u schriftelijk bezwaar indienen. Dit bezwaarschrift stuurt u 

naar burgemeester en wethouders van Venray, Postbus 500, 5800 AM Venray. Het bezwaarschrift 

kunt u niet mailen. 

 

In het bezwaarschrift schrijft u tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom u het niet eens 

bent met ons besluit. Denkt u eraan dat u het bezwaarschrift voorziet van een datum, ondertekent, 

uw naam en adres vermeldt en een kopie van het besluit waartegen u bezwaar maakt als bijlage 

toevoegt. U heeft zes weken om het bezwaarschrift in te dienen. De uiterste datum is zes weken na 

de datum waarop wij het besluit verzonden. Als u bezwaar maakt, treedt het besluit toch in 

werking. Alleen als er spoedeisende belangen zijn die dat nodig maken, kunt u bij de rechter om 

een tijdelijke maatregel vragen. Dat heet een voorlopige voorziening. Alle informatie hierover kunt 

u krijgen via de griffie van de rechtbank Limburg, Postbus 950, 6040 AZ Roermond. 

 

Vragen? 

Heeft u nog vragen? Bel of mail gerust. Bel   (0478) 523 333 of mail naar gemeente@venray.nl ter 

attentie van Marij Theelen.  

 

Met vriendelijke groet, 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

 

de burgemeester, de secretaris, 

 

 

 

 

M.C. Uitdehaag E.G.J. Voorn  

 

 

 

http://www.venray.nl/bezwaarschrift-indienen
mailto:gemeente@venray.nl
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Culturele landschap in relatie tot Cultura Venray (CV) 

 

Algemeen/ontwikkelingen 

Op 2 november 2021 heeft de gemeenteraad de kunst- en cultuurnota (KCN) 2022-2025 vastgesteld. In de nota staat dat de maatwerkafspraken met 

de cultuurpijlers worden herzien. Voor zover mogelijk zijn de afspraken aangepast. Per jaar kunnen indien dit is gewenst de maatwerkafspraken 

worden aangepast.  

CV fungeert als informatievraagbaak en is een stimulerende factor voor het gehele culturele veld.   

Subsidiebeleid/ maatwerksubsidie 

Voor Cultura Venray is afgesproken dat een maatwerksubsidie van toepassing is. Dat betekent dat met de organisatie afspraken worden gemaakt die 

passen bij Cultura Venray en die anders (mogen) zijn dat subsidieafspraken met andere organisaties. Door regelmatig overleg wordt de voortgang 

van de afgesproken activiteiten gevolgd en kunnen subsidieafspraken eventueel worden aangepast. 

Belangrijk is dat  Cultura Venray als het wezenlijkste onderdeel van haar missie beschouwt: het zijn van een netwerkorganisatie die zich beweegt in 

het culturele veld. 

Cultuureducatie met kwaliteit 

Er is binnen het programma Cultuureducatie met Kwaliteit van het ministerie subsidie toegekend  aan het regionale plan voor CMK periode 2021-2024 

(Op avontuur met Cultuur”/penvoerder is Kunstencentrum Venlo). Cultura Venray heeft overleg met Kunstencentrum Venlo over de inzet van de 

middelen voor Venray. 

Onderwijs 

Daarnaast is van belang op welke wijze het primair onderwijs de budgetten voor cultuureducatie inzet. SPOV participeert in het programma “Cultuur 

in de Klas” zoals dat door Cultura Venray is uitgewerkt en wordt gecoördineerd. Dit is na corona weer geheel opnieuw opgezet en met het onderwijs 

wordt nagedacht over hoe Cultuur in de Klas nog beter kan aansluiten op de vraag en ontwikkeling binnen het onderwijs. Verder zijn de cultuurpijlers 

ook in het programma opgenomen. Subsidie voor Cultuur in de klas is met de vaststelling van de KCN structureel opgenomen in de 

gemeentebegroting. Net als de ondersteuning voor muziekonderwijs/Hafa.  
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Regionale samenwerking 

De meeste Noord- en Midden Limburgse gemeenten hebben een samenwerkingsverband opgericht (Cultuurregio Noord-Limburg). Hiervoor is een plan 

opgesteld voor 2021-2024. Er zijn 3 belangrijke pijlers voor deze samenwerking: stimuleren van talentontwikkeling, stimuleren van zichtbaarheid en 

samenwerking tussen organisaties in projecten. Via programma’s kan er financiering aangevraagd worden voor projecten. Cultura Venray denkt mee 

in en aan projecten, die deze ontwikkeling verder brengen. In 2024 wordt een nieuw plan gemaakt voor de volgende jaren. 

 

2. Wat willen we als gemeente 

De in de KCN genoemde aandachtsgebieden: doorlopende leerlijn, een bloeiend kunst- en cultuurklimaat, cultuur als middel en samenwerking vormen 

de basis van de maatwerkafspraken. Daarnaast is voor de cultuurpijlers de Governance Code , de Code diversiteit en inclusie en de Fair Practice Code 

een voorwaarde voor subsidiëring. 

We monitoren de doelstellingen door deze op te nemen in de jaarlijkse subsidiebeschikking en hierover regelmatig contact te hebben en tenminste 2 

keer per jaar bestuurlijk een gesprek te voeren om de voortgang te bespreken.  
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De onderstaande aandachtsgebieden zijn gebaseerd op de het kunst- en cultuurnota 2022-2025. 

 

 Wat willen we 
bereiken 

Wat wordt daarvoor gedaan Budget volgens 
begroting 

Wie doet dat Hoe monitoren we dat? 

Algemeen Een bruisende 
organisatie  en een 
bruisend netwerk 

Onder andere de werkzaamheden zoals hieronder 
benoemd 

Bassisubsidie 
 

CV in 2024 vindt een evaluatie 
van CV plaats. 

 Financiën op orde Jaarrekening en balans Bssissubsidie  Onderdeel van de 
jaarrekening dient te zijn: de 
ontwikkeling van de reserves, 
verhouding 
subsidie versus andere 
inkomsten, solvabiliteitsratio 
en liquiditeitsratio . 

 Code diversiteit en 
inclusie 

In eigen organisatie implementeren en 
ondersteunen van andere organisaties hierin  

Bssissubsidie  Uitleg in jaarverslag 

 Governance Code 

Cultuur 

In eigen organisatie implementeren en 

ondersteunen van andere organisaties hierin 

Bssissubsidie  Uitleg in jaarverslag 

 Fair Practice Code In eigen organisatie implementeren en 
ondersteunen van andere organisaties hierin 

Bssissubsidie  Uitleg in jaarverslag 

1. Doorlopende 
cultuurlijn 

    

 Kennismaken     

 6-12 jaar 
Kennismaken met 
kunst en cultuur in 
primair onderwijs: 
 

Cultuur in de klas. CV coördineert  de ontwikkeling 
en uitvoering van dit plan. 
 

deelsubsidie CIK 
€ 104.940 
 

CV met PO en netwerk 
 
 
 
 
 
 
 

2 x per jaar afstemming over 
voortgang, waarbij daarvan 
tenminste 1 keer verder 
wordt ingezoomd op deze 
activiteit en afgesproken 
wordt op welke manier een 
verbetering is ingezet. 

 6-12 jaar. 
Kennismaken met 
kunst en cultuur 
na- schools en 
verbinding leggen 
met dorp/wijk en 
verenigingen en 
nieuwe 

Om kennis te maken met kunst en 
cultuurprojecten vindt  samenwerking plaats met 
de jeugdsportkennismaking (JSK) plaatsvindt. Ook 
de vorm van een soort naschools cultuuraanbod is 
gewenst, hierover is nauw overleg met Venray 
Beweegt en dit wordt in 2023 verder 
geconcretiseerd.  

subsidie 
(naschools 
aanbod)wordt  
nog aangevraagd. 
 

CV als aanjaagfunctie JSK: aantal deelnemers 
 
Naschools cultuuraanbod: 
Een eerste pilot draaien in de 
wijk Brukske in het kader van 
de gezonde school in de wijk 



Cultura Venray 

Maatwerkafspraken 2024 

4 

 

doelgroepen 

 groei     

 6-18 jaar Er is door CV met het netwerk een toekomstplan 
opgesteld voor het muziekonderwijs bij de 
verenigingen. 
1.Verenigingen ontvangen € 350,00 per leerling 
voor muziekonderwijs 
2. Federatie Muziekgezelschappen Venray (FMV) 
heeft een zgn. HAfA-steunpunt voor coördinatie 
vraag en aanbod en CV ondersteunt dat. 
  

deelsubsidie HAFA 
€ 64.122 

FMV en HafA steunpunt 
i.s.m. CV 
 
 
 
 

Regelmatig afstemming met 
steunpunt en vast onderdeel 
van kwartaal gesprek  
 
Aantal leerlingen 
muziekonderwijs en toetsen 
aan het toekomstplan 

 12-18 jaar 
Projecten met 
Voortgezet 
Onderwijs (VO) 

Er zijn afspraken gemaakt met VO voor 2024.  Subsidie Aanvullend 
€ 10.000 
 

 Een plan (van aanpak) wordt 
ter kennisname naar de 
gemeente gestuurd. 

 Jongeren  Studio 11 is in 2022 van de grond gekomen. Dit 
wordt in 2024 verder ontwikkeld. 

subsidie maakfabriek 
Aanvullend € 7.673 

 Uitleg over studio 11 en 
activiteiten, deelnemers. 

2.  Bloeiend kunst en 
cultuurklimaat 

    

 Verenigingen Verenigingen zijn de spil in de samenleving, Op 
basis van de sport- en cultuur enquête een 
vervolg geven op de gestelde 
vragen/aandachtspunten 
 

Bssissubsidie CV/gemeente Uitleg over cursusaanbod/ 
ondersteuning aan 
verenigingen 

 Jongerencultuur Jongerencultuur is met name de leeftijdsgroep van 
12-18 jaar en kan heel divers zijn. Aan de ene 
kant moet uitgezocht worden wat jongeren nu 
leuk vinden en anderzijds is kunst en cultuur een 
van de middelen om dit tot uiting te brengen. 
Er zijn voorzieningen voor jongeren die optimaal 
benut moeten worden.  Deels worden die niet 
optimaal benut. De vraag is hoe kan dit verbeterd 
worden voor en door jongeren. 
CV brengt het netwerk bij elkaar en jaagt het 
proces aan. 
 
Voor innovatieve projecten ingediend door de 
jeugd 
 
 

Basissubsidie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Subsidie Aanvullend 
€ 5.115 

CV/the B  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CV en jongeren 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aantal projecten 
Verantwoording in 
jaarverslag. 
 

 Cultuurcafe’s  Organiseren van ontmoetings- en kennisavonden 
voor de vrijwilligersorganisaties, cultuurpijlers en 

makers. 

Subsidie Aanvullend 
€ 5.115 

CV als aanjager en 
kennisdeler 

Aantal  en onderwerp 
cultuurcafe’s 
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3.  Cultuur als middel Kunst en cultuur inzetten om de 
eenzaamheid te bestrijden, participatie en 
integratie van mensen te bevorderen. 

 CV als aanjager dan 
wel als 
verbinder/ondersteuner 

Aantal projecten 

4.  Regio     

 Talentontwikkeling Net als bij sport gaan wij ervan uit dat Topsport 
en dus ook Toptalent kunst/cultuur geen taak is 
van de gemeente. 
 
Toptalenten kunnen wel een rol spelen in de 
bekendheid van Venray, als voorbeeldfunctie e.d. 
(zie ook regionale samenwerking waar cross-overs 
en samenwerkingen met talenten voor een 
stimulans zorgen voor de ontwikkeling van jong 
talent. 
 
Wij zien talentontwikkeling meer in de vorm van 
zoeken naar het talent dat de jongere het plezier 
geeft in het beoefenen van een vorm van 
kunst/cultuur Om die reden is er een budget 
opgenomen voor kennismaken kunst en cultuur. 
De regionale samenwerking “Samen ontwikkelen 
door te doen” is voortgezet in 2021 en verder.  

Via Cultuur in de Klas 
kunnen talenten 
ontdekt worden. 
 
Cultuurregio Noord-
Limburg heeft een 
subsidieregeling voor 
projecten die voldoen 
aan de regionale 
pijlers.  

 
 
 
 
 
 

Continue proces  

5. Innovatie  Incidentele aanvragen voor projecten  Kostendekkend binnen 
budget CV. 
 
Innovatieve projecten 
via een aparte 
subsidieaanvraag 

CV 
 
 

Bijhouden van adviezen en 
geboden  ondersteuning aan 
het culturele veld voor 
projecten. 

6. Samenwerking Gezamenlijke promotie (culturele agenda) 
Koppelen van evenementen/activiteiten 
Netwerkbijeenkomsten organiseren indien daar 
behoefte aan is bij het culturele veld 
Samenwerking zoeken in de regio (o.a. 
projectplan Cultuureducatie met Kwaliteit/CMK 
gelden) en Cultuurcoaches Cultuurregio Noord-
Limburg. 

Basissubsidie CV Bijhouden en overleg over 
Culturele agenda 
Netwerkbijeenkomsten op 
basis van vraag 
Deelname regionale 
werkgroep. 

 



In 2024 Uit 2024 In 2025 Uit 2025 In 2026 Uit 2026

INKOMEND

Totaal inkomend 304.990,00€                 319.629,52€                 334.971,74€                 

KANTOORKOSTEN

Subtotaal Kantoorkosten -€                              12.600,00€                   -€                              13.204,80€                   -€                              13.838,63€                   

PERSONEELSKOSTEN

Subtotaal personeelskosten -€                              243.279,28€                 -€                              254.956,69€                 -€                              267.194,61€                 

OVERIGE PERSONEELSKOSTEN

Subtotaal overige personeelskosten -€                              21.740,00€                   -€                              22.783,52€                   -€                              23.877,13€                   

ACTIVITEITEN

Subtotaal activiteiten -€                              13.184,00€                   -€                              13.816,83€                   -€                              14.480,04€                   

MARKETING & COMMUNICATIE

Subtotaal Marketing & communicatie -€                              2.750,00€                     -€                              2.882,00€                     -€                              3.020,34€                     

HUISVESTINGSKOSTEN

Subtotaal huisvestingskosten -€                              13.600,00€                   -€                              14.252,80€                   -€                              14.936,93€                   

AFSCHRIJVINGSKOSTEN

Subtoaal afschrijvingskosten -€                              3.000,00€                     -€                              3.144,00€                     -€                              3.294,91€                     

Totaal uitgaand 304.990,00€              310.153,28€              319.629,52€              325.040,64€              334.971,74€              340.642,59€              

Er is nog geen huurovereenkomst met het Museum daarom zijn de huisvestigingskosten zeer onzeker
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