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B&W Adviesnota 

 

Onderwerp Voortzetten BSO+ 2025-2026 

Zaaknummer Z24002233 

B&W datum 17 december 2024 

Naam steller Medewerker team Maatschappelijke Ontwikkeling 

Teammanager Teammanager team Maatschappelijke Ontwikkeling 

Portefeuillehouder Martin Leenders 

 

Besproken met portefeuillehouder? 

Ja, met Martin Leenders op 9 december 2024 

Openbaarheid 

Ja, na het informeren van betrokkenen. 

Bevoegd orgaan 

B en W 

Ter kennisname aanbieden aan Commissie Leven 

 

 

Advies  

1. Kennis te nemen van de evaluatie pilot BSO+ 

2. Een subsidie van maximaal € 20.668,50 in 2025 te verlenen aan kinderopvang ’t Nest voor 

de BSO+ 

3. Een subsidie van maximaal € 22.036,50 in 2026 te verlenen aan kinderopvang ’t Nest voor 

de BSO+, onder het voorbehoud van goedkeuring van de begroting in het betreffende jaar 

door de gemeenteraad.  
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Inleiding 

Buitenschoolse opvang (BSO) is een verzamelnaam voor professionele kinderopvang voor 

schoolgaande kinderen in de basisschoolleeftijd buiten schooltijden. Het is een veelgebruikte 

voorziening voor ouders die werken. Kinderen die extra ondersteuning nodig hebben vanwege 

problemen in hun ontwikkeling en/of gedrag, kunnen hier niet altijd terecht vanwege de 

beroepskracht-kind ratio en/of ontbrekende expertise bij de BSO. Van april 2020 tot en met mei 

2023 is er een pilot BSO+ geweest, in samenwerking tussen kinderopvang ’t Nest en zorgaanbieder 

PSW op één locatie van ’t Nest (Veltum). Hierna is de pilot verlengd, vanaf mei 2023 tot en met 

december 2024, maar is de samenwerking met PSW gestopt. In plaats daarvan heeft ’t Nest zelf 

een SKJ-geregistreerde pedagogisch professional in dienst genomen. Deze verandering heeft ’t 

Nest de gelegenheid gegeven om de expertise op meerdere locaties in te zetten, waar en wanneer 

er kinderen zitten die extra aandacht nodig hebben. Hierdoor kunnen de kinderen om wie het gaat 

ook naar een BSO van eigen keuze kunnen gaan, vaak thuisnabij.  

De pilot loopt aan het einde van dit jaar af en in deze B&W adviesnota wordt voorgesteld om de 

BSO+ voort te zetten en voor 2025 en 2026 hiervoor een opdracht te verlenen aan ’t Nest. 

 

Beoogd resultaat  

Door het voortzetten van de BSO+ zijn reguliere locaties voor BSO toegerust op kinderen met een 

ondersteuningsvraag, in de leefomgeving van de kinderen en die bijdraagt aan de eigen kracht van 

ouders en een (onnodig) beroep op maatwerkvoorzieningen jeugdhulp voorkomt. Hiermee draagt 

de BSO+ blij aan de doelen uit de Kadernota Sociaal Domein. 

 

Argumenten  

2.1 en 3.1 Uit de evaluatie is gebleken dat de pilot BSO+ succesvol is geweest 

In de pilotperiode zijn er 10 kinderen geweest die een traject bij de BSO+ hebben doorlopen. 

Hierdoor hebben zij zich in een reguliere en thuisnabije omgeving kunnen ontwikkelen. De 

problematiek van deze kinderen is vaak te licht om in een aanmerking te komen voor jeugdhulp 

van bijvoorbeeld PSW of Unik, maar is daarnaast vaak te zwaar om zonder extra ondersteuning 

naar een reguliere BSO te gaan. Door de inzet van BSO+ zijn deze kinderen niet tussen wal en 

schip gevallen en mogelijk escalatie van de problematiek voorkomen. 

 

Naast de ondersteuning van de kinderen, is er ook volop ingezet op het vergroten van de expertise 

van de pedagogisch medewerkers, zodat wij meer kennis hebben over hoe om te gaan met 

bepaalde ondersteuningsvragen. Zij zijn minder handelingsverlegen geworden en de kennis wordt 

op deze manier ook structureel geborgd binnen de diverse BSO-locaties. Door de opzet te wijzigen 

(in een eerdere fase van de pilot was er slechts inzet op één locatie), is er ook breder ingezet op 

professionalisering van de medewerkers en hebben op meerdere locaties kinderen profijt van het 

vergroten van de expertise op dit vlak. 

 

2.2 en 3.2 De BSO+ sluit aan bij de doelen uit de Kadernota Sociaal Domein. 

Met het voortzetten van de BSO+ dragen we zorg voor een inclusieve voorziening voor kinderen 

van 4 tot 12 jaar, waarbij kinderen met een ondersteuningsvraag deelnemen aan een reguliere 

voorziening, zo thuisnabij mogelijk. 
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2.3 en 3.3 De BSO+ draagt bij aan normalisatie 

Vanuit het perspectief van normaliseren is exclusieve naschoolse opvang voor kinderen met een 

aanvullende ondersteuningsvraag niet gewenst. Door de BSO+ voort te zetten, brengen we de 

ondersteuning naar de reguliere naschoolse opvang toe, waardoor kinderen geen gebruik hoeven 

te maken van exclusieve naschoolse opvang. 

 

2.4 en 3.4 De BSO+ draagt bij aan kostenreductie op het jeugdhulpbudget 

Met het voorzetten van de BSO+ beogen we om de inzet van een maatwerkvoorziening jeugdhulp 

te voorkomen. Daarnaast kunnen (werkende) ouders gebruik maken van de kinderopvangtoeslag 

en betalen zij een ouderbijdrage voor de afname van de BSO-uren. Dit in tegenstelling tot een 

maatwerkvoorziening jeugdhulp die volledig door de gemeente wordt bekostigd. 

 

2.5 en 3.5 Door de BSO+ voor twee jaar voort te zetten, zorgen we voor continuïteit, maar houden 

we ook rekening met mogelijke ontwikkelingen binnen de inkoop jeugd rondom onderwijs-zorg 

Per 2026 gaan de nieuwe contracten voor de inkoop jeugdhulp in. Onderdeel hiervan is de inkoop 

van onderwijs-zorg, een (sub)segment waarin jeugdhulp/jeugdzorg wordt ingekocht om (collectief) 

in te zetten in het onderwijs. Ook de inkoop van een BSO+ kan hier onderdeel van zijn. Gezien de 

tijdsdruk op het inkoopproces, is het niet mogelijk om al volledig uitgekristalliseerd te hebben wat 

er dan precies ingekocht moet worden als het gaat om BSO+, ook omdat niet alle regiogemeenten 

hier al ervaring mee hebben en er meerdere varianten mogelijk zijn. De verwachting is dat dit 

onderdeel gaat worden van een ontwikkelopdracht binnen de inkoop onderwijs-zorg. Daarom wordt 

voorgesteld om de BSO+ voor twee jaar voort te zetten, zodat er geen gat valt bij de start van de 

nieuwe inkoop en er voldoende tijd is om te bepalen of en hoe dit wordt weggezet door middel van 

een ontwikkelopdracht. 

 

2.6 en 3.6 Kinderopvang ’t Nest investeert ook eigen middelen voor het voortzetten van de BSO+ 

Kinderopvang ’t Nest investeert daarnaast € 13.610,- in kosten voor indirecte taken van de BSO+-

medewerker. Hiermee toont ’t Nest haar maatschappelijke betrokkenheid bij deze doelgroep 

kinderen en draagt zij bij aan normalisering en de doelen uit de Kadernota Sociaal Domein. 

 

Kanttekeningen of risico’s 

2.1 De vraag naar plekken bij de BSO+ kan groter zijn dan het aanbod van 6 plekken 

Op basis van de huidige pilot is het advies om het aantal van 6 plekken voor de BSO+ niet te 

wijzigen. Uit ervaring is gebleken dat 6 plekken voldoende is om aan de vraag te voldoen. Er 

bestaat echter altijd de kans dat de vraag toeneemt, ook omdat de reikwijdte van de jeugdwet nog 

ter discussie staat. Met ’t Nest worden daarom afspraken gemaakt over monitoring van de 

aantallen. Mocht blijken dat er meer nodig is, dan gaan we met hen in gesprek om te kijken wat de 

reden hiervan is en wat er mogelijk is om te voldoen aan de vraag die er ligt. 

 

Communicatie  

Na besluitvorming door het college wordt kinderopvang ’t Nest hierover geïnformeerd. 

 

Financiële gevolgen  

De kosten voor de gemeente voor het voortzetten van de BSO+ in 2025 bedragen € 20.668,50  en 

in 2026 € 22.036,50. De kosten hiervoor worden gedekt binnen de begroting vanuit het 

Innovatiebudget Jeugd, preventief jeugdbeleid.  
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Vervolgtraject besluitvorming  

Niet van toepassing. 

 

Evaluatie  

Er vindt twee keer per jaar een gesprek plaats tussen gemeente en kinderopvang ’t Nest over het 

verloop van de BSO+, zodat we indien nodig kunnen bijsturen.  

 

Bijlagen  

1. Eindverantwoording pilot BSO+ 

2. Brief aanvraag BSO+ 2025-2026 

3. Opdrachtbevestiging BSO+ 2025-2026 

 

Naslagwerk  

Niet van toepassing. 



BSO+  

Momenteel zijn er binnen ’t Nest gemeente Venray 6 kinderen met een specifieke 
ondersteuningsbehoefte die gebruik maken van BSO+.  

Wat hebben we bereikt?  

Er zijn momenteel 6 kinderen met een specifieke ondersteuningsbehoefte die binnen 
een reguliere en nabije omgeving kunnen ontwikkelen. Binnen de 1,5 jaar dat de pilot 
heeft gelopen hebben er 10 kinderen gebruik gemaakt, of maken nog gebruik van BSO+. 
De kinderen die gebruik maken van BSO+ kunnen op deze manier in dezelfde omgeving 
blijven als hun sociale kring. Er zijn korte lijnen met school, waardoor afspraken en 
handelingswijze samengaan. Daarnaast hebben we draagvlak gecreëerd bij 
medewerkers van de reguliere BSO door bij te dragen aan kennis en- begripsverbreding.  

Dit hebben we bereikt doormiddel van het inzetten van een actieplan dat tot stand is 
gekomen met de pedagogisch coach, de pedagogisch medewerker (mentor) van het 
desbetreffende kind, de ouders, het kind en de BSO+ medewerker. In dit actieplan 
hebben wij beschreven; de huidige situatie, de sterke kanten van het kind, de doelen 
waar aan gewerkt gaat worden de komende periode en alle gemaakte afspraken. De 
BSO+ medewerker heeft ingezet op het coachen van de medewerkers en het kind d.m.v. 
coaching on the job. Meedraaien in de groep en hierdoor meteen in kunnen zetten op 
momenten waarop het nodig is. Het kunnen inzetten van momenten van één op één 
aandacht helpt de kinderen om aan hun desbetreffende doelen te kunnen werken.  

Wat zien we aan het gedrag van de kinderen die in de BSO+ zijn geplaatst? 

Doormiddel van aandacht, duidelijkheid en begrip zien we dat het gedrag van de 
kinderen die gebruik maken van BSO+ zichtbaar verbeterd. Doordat afspraken hetzelfde 
zijn op zowel school als de BSO is er een duidelijke lijn voor de kinderen, hierin zien we 
nog wel verbetermogelijkheden. Graag willen we nog intensiever samenwerken met 
scholen om voor de kinderen aan eenduidige doelen te werken. Op deze manier kunnen 
kinderen sneller doelen behalen. De extra handen op een groep waar kinderen zitten 
met extra ondersteuningsbehoefte zorgt ervoor dat er een evenredig verdeelde aandacht 
is voor zowel reguliere kinderen en kinderen met extra ondersteuningsbehoefte. Dit 
maakt dat we positieve verandering zien in gedrag bij alle kinderen.  

Zijn er ook weer kinderen teruggeplaatst naar de reguliere BSO? 

Momenteel zijn er 2 kinderen die aan het afbouwen zijn. Bij deze kinderen zien we dat 
doelen uit het actieplan (bijna) zijn behaald. Om ervoor te zorgen dat deze kinderen de 
juiste ondersteuning, maar ook zelfstandigheid blijven krijgen, blijven we monitoren. 
Wanneer we consistente gedragsverandering waarnemen en doelen zijn behaald kan het 
traject worden afgesloten. Tijdens de afbouw van deze twee kinderen starten er weer 
nieuwe kinderen op. We hebben hierbij ook te maken met gezinnen waarvan meerdere 



kinderen BSO+ ontvangen. Deze kinderen betrekken we zo veel mogelijk bij een plan, 
omdat het een gezin betrekt. Echter maken we wel onderscheid in de individuele doelen.  

Daarnaast is er een kind uitgestroomd, omdat hij meer één op één aandacht nodig had 
en meer gebaad was bij een kleinere groep met minder prikkels. Hierdoor heeft er een 
roulatie plaatsgevonden. De plek is inmiddels weer ingenomen door een ander kind.  

Wat betekent het voor het team(samenwerking). Wat gaat goed? Wat kan beter? Welke 
kansen liggen er? 

Een nauwe samenwerking met school zorgt voor verbondenheid. We kunnen ons aan 
elkaar optrekken en gebruik maken van elkaars ervaring en expertise. Ook geeft het een 
breder beeld van elkaars vakgebied. Hierin liggen nog wel kansen om meer een lijn te 
creëren wat betreft afspraken en regels met betrekking tot kinderen die BSO+ 
ontvangen. Dit verschilt ook per basisschool.  

Samenwerking binnen het team waar BSO+ wordt aangeboden is versterkt doordat er 
constant contact wordt onderhouden met de pedagogisch coach, de medewerkers van 
de locatie en de ouders van de desbetreffende kinderen. Op deze manier is de 
ontwikkeling van de kinderen voor iedereen goed in beeld en kunnen de juiste 
interventies worden ingezet en gedeeld.  

Er liggen nog kansen binnen het inzetten van bepaalde interventies en afspraken binnen 
de thuissituatie. Er kan thuis ook worden gewerkt aan leerdoelen/ontwikkelbehoefte van 
kinderen. Dit zorgt voor verbondenheid en koppeling voor de kinderen. We verwachten 
van ouders ook in de thuissituatie een actieve bijdrage aan het behalen van de 
leerdoelen. Hiervoor gaan wij een instrument ontwikkelen wat kan bijdragen aan het 
vergroten van het eigenaarschap van de ouders en het kind. Hierdoor is er een gedeelde 
verantwoordelijkheid tussen het kind, de ouders en de BSO+.  

Daarnaast liggen er nog kansen binnen de communicatie tussen ’t Nest en de 
jeugdconsulenten van de gemeente/de gezinscoaches over afspraken zoals een 
indicatie, maar ook een eenduidig plan aandragen voor kinderen die ook een traject 
hebben via de gemeente/gezinscoaches. Dit is een lopend proces en hierin blijven wij 
elkaar opzoeken om overleg te hebben en te kijken waar wij elkaar in kunnen helpen. 

 

 



  (geanonimiseerd)

College 
van 

Burgemeester 
en Wethouders 

Gemeente 
Venray 

Postbus 500 

5800 AM 
Venray 

Horst, 
30-10-2024 

Betreft: offerte 
BSO+ 

projectmedewerker 
2025 & 2026 

Geacht 

college, 

Door middel van deze brief 
verzoeken 

wij 
u om een 

bijdrage in 
de kosten 

van het uitvoeren van de 

BSO+ 
binnen 

de 
Venrayse opvangvoorzieningen 

voor het 
jaar 

2025 en 2026 conform het 

projectplan. 

De BSO+ medewerker wordt 
op 

3 middagen, 3 uur 

ingezet op 
de BSO 

groep. 
Evenals 

2023-2024 zal 

de 

gemeente 
deze 9 uur 

per 
week aan kosten voor 

zijn rekening 
nemen. 

Mi (geanonimiseerd)

vanuit haar missie 
en visie net als 

in 
2023-2024 investeren 

in 
de 

BSO+ medewerker door de kosten 

voor neventaken 
(denk daarbij aan 

voorbereidingstijd, overlegmomenten met 

collega’s 
en 

ouders, 

contacten met externen 

etc.) 
weer 

voor 
haar 

rekening 
te nemen. 

BEN 
investeert 

hiermee 
min. 3 uur 

per week, 
waardoor de 

BSO+ 
medewerker 

in totaal 12u 
per 

week beschikbaar 

is. 

(geanonimiseerd)

De totale (personeels)kosten voor dit 

project bedragen 
voor het 

jaar 
2025 € 

26.308 en 2026 € 
28.132, 

voor 

beide 
jaren 

totaal 
€ 54.440. Hiervan zal 

BME 

13.610 voor 
zijn rekening 

nemen. 

(geanonimiseerd)

Wij 
verzoeken 

u 
hier 

voor het 
restant, 

te weten 
€ 
40.830, 

aan 

bij 
te 

dragen. 
Dit is exclusief een 

bijdrage 
in het 

opleidingsbudget van € 1.250 

per jaar 
in 2025 en 

2026, 
totaal 

€ 2.500 . Hiervan 

neemt 

ME 

625 voor haar 
rekening. 

(geanonimiseerd)

Alles tezamen 
genomen bedraagt uw 

bijdrage 
dan een totaal van 

€ 40.830 
+ 

€ 1.875= 
€ 

42.705. 

Met 
vriendelijke groet, 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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(geanonimiseerd)
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Datum 17 
december 2024 Behandeld door 

| 
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brief 

Pagina 

1 van 
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Uw 
kenmerk 

Onderwerp Subsidieverlening 
BSO+ 2025-2026 

(geanonimiseerd)

Beste 

NN (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

In de 

periode 
mei 2023 

tot 
en 

met 
december 2024 heeft u een BSO+ 

voortgezet 
en 

uitgebreid 
in 

de 

gemeente Venray, passend 
binnen onze visie en ambities. 

Op 
30 oktober 2024 heeft u een 

aanvraag ingediend 
voor een subsidie voor het 

voortzetten 
van de BSO+ voor de 

jaren 
2025 en 

2026. 

Het 

college 
heeft besloten om uw 

aanvraag 
toe te 

kennen. 

Doelstellingen pilot 
BSO+ 

Onze 

overwegingen daarbij zijn 
dat de 

pilot 
in het 

bijzonder bijdraagt 
aan de 

volgende 

doelstellingen: 

* Er wordt 

passende ondersteuning 
buiten 

schooltijd geboden 
aan 

jeugdigen 
uit de 

gemeente 

Venray 
in de 

basisschoolleeftijd 
met 

een 

vraagstuk 
in de 

ontwikkeling en/of 
het 

gedrag; 

* De 

ondersteuning 
wordt zoveel 

mogelijk 
in de 

leefomgeving 
van de 

jeugdigen geboden; 

* Eris 

sprake 
van zoveel 

mogelijk 
normalisatie voor de betrokken 

jeugdigen; 

, Het inzetten van 

maatwerkvoorzieningen jeugd 
wordt 

voorkomen, 
waardoor 

kostenbesparing optreedt. 

Kosten 

De 

gemeente Venray 
verleent aan u een 

subsidie, waarbij 
een 

pedagogisch 
coach wordt 

ingezet 
als 

BSO+-medewerker. Voor 2025 

bedraagt 
de maximale subsidie van de 

gemeente 
€ 

20.668,50. 
Voor 

2026 

gaat 
het om maximaal € 

22.036,50. 

Voorwaarden 

De 

volgende 
voorwaarden en 

aspecten zijn 
van 

belang bij 
deze 

subsidieverlening: 

« U 

draagt zorg 

voor de inzet van een 

gekwalificeerd pedagogisch 
coach in de BSO+ voor 3 

dagen 

per 

week 3 uur 

per dag. 

Binnen de BSO+ worden 6 

kindplaatsen gereserveerd 
voor kinderen 

met 
een 

ondersteuningsvraag. 

Eer 
1 

enray, 
focus 

op 
mensen 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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, 
U 

zoekt de verdere 

samenwerking op 
met 

partijen 

die van 

belang 
zijn 

in 
het behalen van de 

beoogde 
resultaten. 

e 
In 

de 

uitvoering 

van de 
BSO+ is 

er 

nadrukkelijk sprake 
van 

partnerschap 
tussen 

kinderopvang 

't 
Nest 

en de 

gemeente 
Venray. 

Dit 
vraagt 

om 

goede 
en heldere 

afstemming. 
Graag 

maken we 

afspraken 
om 

periodiek overleg 
te 

hebben over de 

voortgang. 

« 
U 

zorgt 
voor 

monitoring 

van de 

pilot 
en verwerkt de uitkomsten hiervan 

in 
halfjaarrapportages, 

zodat 

getoetst 
kan worden of de 

inzet 
van 

BSO+ 
leidt 

tot 
het behalen van de beschreven 

doelen. 

Tussenrapportage 

Elk half 

jaar 
geeft 

u 
via 

een 

halfjaarrapportage 
zicht 

op 

de 

resultaten, bezettingsgraad, 
ureninzet 

en 

samenwerking 
met 

relevante 

partners. 

Betaling 

Betaling 
van de subsidie vindt 

bij wijze 
van voorschot 

per 

half 

jaar plaats. 

De 

betalingen 
vinden 

plaats op rekeningnummer GN 
ten 

name 

van 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Nest 

Peuterspeelzalen Venray. 

Let 

op, 

dit is een voorschot 

(artikel 
4:95 

Algemene 
wet 

bestuursrecht). 
Mocht de subsidie 

uiteindelijk lager 
worden 

vastgesteld, 
kan het 

zijn 
dat u een deel 

terug 
moet 

betalen. 

Jaarverantwoording 

De 

verlening 
van de subsidie 

moet 
u zien als een 

voorlopige toekenning. 
Door 

vaststelling 
van de 

subsidie wordt de 

toekenning 
van de subsidie definitief. 

Daarom 
moet 

u na 31 december 2025 een 

aanvraag 
tot 

vaststelling 
van de subsidie indienen. Dit 

moet 
u doen voor 1 

juni 
2026. Daarna 

ontvangt 
u van ons zo snel 

mogelijk 
een besluit over de 

vaststelling. 
Lever daarvoor het 

volgende bij 
ons in: 

* 

inhoudelijke verantwoording, 
hierin wordt vermeld 

op 

welke 

wijze 
invulling 

is 
gegeven 

aan de 

verplichtingen 
uit 

het 

subsidieverleningsbesluit 
en 

met 
welk 

resultaat; 

e financiële 

verantwoording, 
met 

daarin een overzicht van de 

gemaakte 
kosten voor de 

BSO+. 

Let 

op, 

de subsidie kan niet 

hoger 
worden 

vastgesteld 
dan de maximaal aan u verleende subsidie. 

Bezwaar 

Is 
het besluit 

onduidelijk 
of heeft u er 

vragen 
over? Neem 

dan 
eerst contact met 

ons 

op. 
Dit 

kan 

voorkomen dat u een bezwaarschrift 
moet 

schrijven. 
Komen 

we er samen 
niet 

uit, 

kunt u 

alsnog 

bezwaar maken. 
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À, 

Datum 17 
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Dit kan via 

www.venray.nl/bezwaarschrift-indienen. 
Daarvoor heeft u uw elektronische 

handtekening (DigiD) nodig. 
Ook kunt u 

schriftelijk 
bezwaar indienen. Dit bezwaarschrift 

stuurt 
u 

naar 

burgemeester 
en wethouders van 

Venray, 
Postbus 

500, 
5800 AM 

Venray. 

In het bezwaarschrift 

schrijft 
u waarom u het niet eens bent 

met 
ons besluit. Denkt u eraan dat u 

het bezwaarschrift ondertekent en dat u uw naam en adres vermeldt. U heeft zes weken om het 

bezwaarschrift in 
te 

dienen. Als u bezwaar 

maakt, 
treedt het besluit toch in 

werking. 
Alleen als er 

spoedeisende belangen zijn 
die dat 

nodig maken, 
kunt u 

bij 
de rechter om een 

tijdelijke maatregel 

vragen. 

Dat heet een 

voorlopige voorziening. 
Alle informatie hierover kunt u 

krijgen 
via de 

griffie 

van de rechtbank 

Limburg, 
telefoonnummer 

BN 

esteus 

950, 
6040 AZ Roermond. 

(geanonimiseerd)

Vragen? 

Heeft u 

vragen? 
Dan kunt u terecht 

bij WN Zij 
is te bereiken via 

(geanonimiseerd)

Tot slot wensen 

wij 
u veel succes met de 

voortzetting 
van de BSO 

+ 

Met 

vriendelijke 
groet, 

Het 

college 
van 

burgemeester 
en 

wethouders, 

de 

burgemeester, 
de 

secretaris, 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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