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Naam steller Medewerker team Maatschappelijke Ontwikkeling 

Teammanager Teammanager team Maatschappelijke Ontwikkeling 

Portefeuillehouder Wim de Schryver 

 

Besproken met portefeuillehouder? 

Ja, met Wim de Schryver op 9 december 2024 

Openbaarheid 

Ja, na informeren betrokkenen. 

Bevoegd orgaan 

B en W 

Ter bespreking aanbieden aan Commissie Leven 

 

 

Advies  

1. In te stemmen met de evaluatie Cultura Venray en de aanbevelingen verder uit te werken. 

2. De evaluatie ter bespreking voorleggen aan de commissie Leven. 

 

Inleiding 

In het samenwerkingsakkoord “bouwen aan vertrouwen” 2022-2026 en het collegeprogramma 

“Samen maken we Venray” 2022-2026 is afgesproken om het functioneren van Cultura Venray te 

evalueren en daarbij te onderzoeken welke rol zij kan spelen als laagdrempelig steunpunt voor de 

organisatie en ondersteuning van activiteiten op het gebied van kunst en cultuur. Voor de evaluatie 

is een opdracht A4 opgesteld met de volgende opzet: 

 

Op welke vragen moet de evaluatie antwoord geven? 

De evaluatie moet de volgende onderzoeksvragen beantwoorden: 

1. In hoeverre voldoet Cultura Venray momenteel aan het doel waarvoor zij is opgericht? 

2. Op welke punten is bijstelling/aanscherping van het doel gewenst dan wel noodzakelijk? 

 

Hoe pakken we dit aan? 

We zullen de evaluatie vormgeven op basis van de volgende bouwstenen: 

1. Sessie met Cultura Venray over huidige inzet en werkzaamheden; 

2. Literatuuronderzoek ontstaan en verwachtingen bij start; 

3. Praktijkonderzoek (kwantitatief en kwalitatief bij verenigingen en cultuurpijlers); 

4. Betrekken cultuur- en sportpeiling zoals afgelopen jaar uitgevoerd; 

5. Ophalen ervaringen en beelden raad via raadsbijeenkomst. 

 

De evaluatie van Cultura Venray is uitgewerkt in de vorm van een infographic en wordt visueel 

gepresenteerd. De achterliggende toelichting is te lezen onder de nummers zoals opgenomen in de 

tijdlijn van de infographic. De belangrijkste momenten zijn hierin benoemd. De gebruikte 

“historische” bronnen zijn opgenomen als naslagwerk. 
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Beoogd resultaat  

Inzicht geven in hoeverre Cultura Venray voldoet aan haar doelstelling en of bijstelling van dat doel 

gewenst is. 

 

Argumenten  

1.1 De evaluatie geeft een goed beeld van de activiteiten van de afgelopen jaren. 

In de evaluatie is de weg geschetst die Cultura Venray vanaf haar ontstaan heeft doorlopen. Van 

een nieuwe/jonge organisatie, naar de bestaande gevestigde organisatie die op vele manieren goed 

in het culturele veld is geland. 

1.2 De evaluatie toont aan dat Cultura Venray aan haar doel voldoet maar dat er verbeteringen 

mogelijk zijn. 

Op basis van de onderzoeken en enquêtes mag worden geconcludeerd dat Cultura Venray voldoet 

aan haar doelstelling. Cultura Venray geniet een grote bekendheid onder de culturele organisaties,  

het onderwijs en de makers en wordt ook gezien als een onmisbare schakel. Niettemin mag Cultura 

Venray nog werken aan haar profilering en bekendheid. Ook is het maken van scherpere 

maatwerkafspraken over de inzet gewenst. 

2.1 Aan de raad is toegezegd de evaluatie te bespreken. 

In de raadsinformatiebrief van 7 mei 2024 is de raad toegezegd de evaluatie te bespreken in de 

commissie Leven.  

 

Kanttekeningen of risico’s 

Op dit moment is alleen de evaluatie van (de organisatie) Cultura Venray opgepakt. Evaluatie van 

Hafa en Cultuur in de klas (CIK) zijn hierin niet meegenomen en komen in 2025 aan bod. 

 

Communicatie  

Over de evaluatie wordt via een persbericht gecommuniceerd. 

 

Financiële gevolgen  

Aan dit voorstel zijn geen financiële gevolgen verbonden. 

 

Vervolgtraject besluitvorming  

Na vaststelling van de evaluatie wordt deze besproken in de commissie Leven. Wellicht volgen hier 

nog aanvullende verbetervoorstellen uit voort. De verbetervoorstellen zoals nu al opgenomen 

worden verder opgepakt in samenspraak met Cultura Venray. 

 

Evaluatie  

N.v.t. 

 

Bijlagen  

1. Infographic Cultura Venray. 

2. Raadsinformatiebrief 7 mei 2024. 

3. Persbericht. 

 

Naslagwerk  

1. Historie: beeldverslag Huis van de kunsten. 

2. Ondernemingsplan Cultura Venray. 
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3. Deel A en deel B Nota kunst en cultuur. 

4. Evaluatierapport, eerste acht maanden van Cultura Venray. 

5. Evaluatie Nota Kunst en Cultuur 2016-2020. 

6. Rapportage gemeente Venray- Cultura Venray; rapport opgesteld door Cultuur + 

Ondernemen. 

7. Kunst en Cultuurnota 2022-2026. 
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Schouwburg • Odapark

Bibliotheek • Huis van Venray

venrays Huis van de Kunsten
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Collectieve
ambitie

Evaluatie Cultura venray

Vernieuwen 

verbinden 
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Cultuur als middelBLOeiend
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Doorlopende
cultuurlijn

Kunst- en cultuur notA

maakfabriek = studio 11

Innovatieve projecten jeugd

Cultuurcafe

Hafa en Cultuur in de klas

Conclusies en aanbevelingen

Conclusie: Cultura Venray voldoet aan het
gestelde doel waarvoor zij is opgericht.

Aanbevelingen:
• De zichtbaarheid van Cultura Venray mag groter
•  Cultura Venray mag ook bekender worden buiten  
 het culturele veld (profilering)
•  De maatwerkafspraken tussen Cultura Venray
     en de gemeente mogen opnieuw tegen het licht  
 gehouden worden.

Zichtbaarheid Cultura 
mag groter

Cultura VENRAY
IS een BELANGrijke schakel

in het culturele veld

RaadsSessie

Cultuurregio
Noord- en Midden-Limburg

structureel overleg
bestuur en Raad van Toezicht 

conclusies uit enquÊ                         tE 
• Binnen het culturele veld hebben de belangrijkste categorieën gereageerd.  
 Denk aan muziek, dans, beeldende kunst, theater.
• Cultura Venray is binnen het culturele veld bekend en vormt een   
 laagdrempelig steunpunt.
• Vraag en aanbod wordt goed samengebracht.
• Ondersteuning door Cultura Venray is noodzakelijk. 
• Maar er zijn ook wat aandachtspunten te benoemen: Zo zijn niet alle   
 diensten en activiteiten van Cultura Venray bekend. Ook het
 Federatie Muziekgezelschappen Venray steunpunt mag wat meer   
 aandacht krijgen. 

LEESWIJZER 

Hierboven is een weg geschetst. U begint linksboven, waar het is begonnen met 
de werkconferentie in 2015. U volgt deze weg en ziet de weg die Cultura Venray 
heeft afgelegd en wat er zoal op het pad is gekomen. Als u klikt op de jaartallen 
treft u meer informatie aan over de ontwikkelingen.

https://www.culturavenray.nl/over-cultura-venray
https://www.culturavenray.nl/over-cultura-venray
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Evaluatie Cultura Venray

Inleiding

In het samenwerkingsakkoord “Bouwen aan vertrouwen 2022-2026” en het collegeprogramma 

“Samen maken we Venray 2022-2026” is afgesproken om Cultura Venray te evalueren en daarbij 

te onderzoeken welke rol zij kan spelen als laagdrempelig steunpunt voor de organisatie en 

ondersteuning van activiteiten op het gebied van kunst en cultuur.

In het samenwerkingsakkoord staat specifiek het volgende opgenomen:

Wij maken de organisatie en ondersteuning van activiteiten op het gebied van kunst en cultuur 

laagdrempelig, want er komt een steunpunt. Dit kan een rol worden voor Cultura Venray. Dit is in 

ieder geval een punt dat meegenomen moet worden bij de evaluatie en indien nodig actualisatie 

van Cultura Venray: wat zijn de mogelijkheden om Cultura Venray verder uit te bouwen tot een 

spin in het web; tot een platform dat helpt bij aanvragen, organiseren et cetera.

Het doel van de evaluatie is:

Het hebben van een organisatie die ondersteuning biedt, stimuleert en initieert en een spin in het 

web is van kunst en cultuur in Venray.

In de evaluatie zijn de volgende onderzoeksvragen beantwoord:

1) In hoeverre voldoet Cultura Venray momenteel aan het doel waarvoor zij is opgericht?

2) Op welke punten is bijstelling/aanscherping van het doel gewenst dan wel noodzakelijk?

3) Welke rol vervult Cultura Venray als laagdrempelig steunpunt en kunnen we dit versterken?

De evaluatie van Cultura Venray is uitgewerkt in de vorm van een infographic. Elk belangrijk 

moment is uitgewerkt in een tijdlijn, waarbij de belangrijkste momenten worden benoemd. De 

toelichtende teksten zijn hieraan gekoppeld.

Voor de volledigheid wijzen wij erop dat op dit moment alleen de evaluatie van (de organisatie) 

Cultura Venray is verwerkt. Evaluatie van Hafa en Cultuur in de klas (CIK) vindt in 2025 plaats.
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1. 2015-2016 Historie 

2. 2016-2020 Nota Kunst en cultuur 2016-2020

3. 2016 (augustus) Start Cultura Venray 

4. 2017 Evaluatie  Cultura Venray

5. 2018-2019 Evaluatie Kunst en Cultuurnota en Rapport  

Cultuur en Ondernemen

6. 2020-2022 Corona 2020 en 2021, deels 2022

7. 2020-2022 Opstellen Kunst en Cultuur Nota 2022-2026

8. 2023

2024

Cultuurpijlers

Sport- en cultuurpeiling (2023) en 

aanvullende cultuurpeiling (2024)

9. 2024 Organisatie Cultura Venray op dit moment

10. 2024 Sessie raad

11. 2024 Financieel

12. 2024 Conclusie en aanbevelingen

De volgens stappen zijn te herkennen in de tekening:
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1. Historie
• Kunstencentrum Jerusalem niet meer exploiteren in huidige vorm.

• Kunst- en cultuureducatie moet behouden blijven.

• Onderzoek naar ‘Venrays Huis voor de Kunsten’. Tweedaagse conferentie met 

maatschappelijk veld.

Resultaat:

Collectieve ambitie Cultura Venray (= werktitel!)

• Wij dragen bij aan een bloeiend kunst- en cultuurklimaat in de regio Venray, een 

onmisbare pijler onder ons Gemeenschappelijk Geluk.

• Wij geven iedereen in de regio Venray de kans kunst en cultuur te ontdekken, te 

ontwikkelen, te uiten en te beleven.

• Wij (her)kennen de vraag en brengen die in contact met de aanbieders.

• Wij zijn de katalysator, die vernieuwt, verbindt én stimuleert.

• Wij zijn sámen het kloppend hart van kunst & cultuur.

Regiegroep:

Een breed samengestelde groep die vanaf begin september 2015 via co-creatie het proces 

heeft vormgegeven en begeleid. In deze groep zaten onder andere vertegenwoordigers uit de 

gemeenteraad, het onderwijs en het culturele veld. 

2. Nota Kunst en Cultuur 2016-2020
Op 23 februari 2016 heeft de gemeenteraad de kunst- en cultuurnota 2016-2020 

vastgesteld. Er worden drie pijlers vastgesteld, namelijk: krachtenbundeling, cultuureducatie- 

en talentontwikkeling en goede faciliteiten en versterken infrastructuur. Ook is vastgesteld 

dat de gemeente Venray vijf basisvoorzieningen (The Big 5) kent: de schouwburg, het 

Odapark, de bibliotheek, Huis van Venray (museum) en het Venrays Huis van de Kunsten of 

wat daarvoor in de plaats komt.

3. Start Cultura Venray augustus 2016
Op 18 mei 2016 heeft de raad besloten om de subsidie voor het kunstencentrum Jerusalem 

(KCJ) met ingang van seizoen 2016-2017 te beëindigen en een subsidie te verlenen aan 

Cultura Venray als nieuwe motor voor het culturele veld. Cultura Venray is het netwerk van 

de culturele en onderwijsinstellingen, muziekverenigingen en culturele ondernemers - incl. 

eventueel nieuw te vormen docentencollectieven - die wordt ondersteund en aangejaagd 

door een kleine, professionele motor. Deze motor maakt het verschil; de ondernemende 

mensen die daar willen werken zijn innovators en verbinders pur sang. 

Voor de start is een ondernemingsplan ingediend en per 1 augustus 2016 is Cultura Venray 

formeel opgericht. 

• Een subsidie is verstrekt van € 250.000 en gedekt uit het budget dat hiervoor in de 

begroting voor het Kunstencentrum Jerusalem stond (€700.000,-).
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4. Evaluatie Cultura Venray 2017
Cultura is op 1 augustus 2016 opgericht en vanaf 1 oktober 2016 daadwerkelijk operationeel 

geworden met 3,6 fte. Uit de evaluatie bleek dat Cultura Venray na een aantal maanden de 

netwerkfunctie al goed heeft neergezet.  Er wordtregelmatig een cultuurcafé georganiseerd 

en enkele specifieke opdrachten zijn voortvarend opgepakt.

Het volgende is geconstateerd: 

• Er zijn positieve reacties van organisaties en verenigingen;

• Er is een bestuursmodel met 4 ervaren bestuurders;

• Er zijn vooral contacten gelegd/netwerk opgebouwd;

• Financieel is het budget dat voorheen bestemd was voor KCJ (€ 700.000) in een aantal 

onderdelen opgesplitst. Eén daarvan is Cultura Venray. Andere onderdelen zijn Muziek 

in de klas (€ 100.000), HaFa (muziekonderwijs Harmonieën en Fanfares (€ 60.000) en 

overige kunst en cultuur. Voor wat betreft de laatste is de uitwerking nog niet volledig 

uitgekristalliseerd.

5. Evaluatie Kunst en Cultuurnota 
In het voorjaar van 2019 is de kunst- en cultuurnota geevalueerd. Onderdeel hiervan was 

ook een evaluatie van Cultura Venray. Een uitgebreid traject van enquêtes, onderzoeken en 

verdiepingssessies is doorlopen. Dit heeft ertoe geleid dat inzicht is verkregen in de effecten/

resultaten van het beleid. In februari 2020 is deel 1 (evaluatie) aan de raad voorgelegd.

Conclusies van de evaluatie

• Het huidige beleid heeft bijgedragen aan een sterker klimaat voor kunst en cultuur in 

Venray;

• Zowel vrijwilligersorganisaties als de culturele basisvoorzieningen zijn tevreden over de 

implementatie van het beleid en omarmen de uitgangspunten;

• Voor wat betreft de basisvoorzieningen zijn stappen gezet, maar deze behoeven nog 

aandacht de komende jaren. De rapportage van Cultuur+Ondernemen (bijlage 2) is 

daarvoor de basis;

• DOok vrijwilligersorganisaties staan aan de vooravond van een verandering om ook in de 

toekomst een bijdrage te kunnen leveren aan het cultuuraanbod;

• Cultura Venray heeft handen en voeten gegeven aan de netwerkorganisatie zoals wij die 

voor ogen hadden.

Evaluatierapport Cultuur en Ondernemen
In het kader van de evaluatie van de kunst- en cultuurnota is onderzoek gedaan naar de 

‘grotere’ culturele instellingen. 

Uit de samenvatting van het rapport:

Gezien de schaalgrootte beschikt de gemeente Venray over een mooi palet aan culturele 

voorzieningen met de ‘Big five’ en daarnaast de vele kleinere en amateurorganisaties.

Met de komst van Cultura Venray wordt gewerkt aan de versterking en ondersteuning van 

die laatste categorie.

Daarnaast is de organisatie Cultura Venray ook tegen het licht gehouden en het rapport over 

de bevindingen is bijgevoegd. Een aantal onderdelen daarvan benoemen we in het kader van 

deze evaluatie.
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Organisatie:

De organisatie heeft een directielid en heeft vier personeelsleden in dienst, drie fulltime en 

een parttime. Het bestuur bestaat uit drie leden.

Uitdagingen en risico’s

Cultura Venray geeft aan over voldoende financiële slagkracht te beschikken. Alleen als de 

vraag naar diensten toeneemt of de opdracht (lees doelstelling) wijzigt is een aanpassing 

noodzakelijk.

Kansen

Bovengemeentelijke samenwerkingsverbanden.

De gemeente kan het evaluatieproces verbeteren door formele momenten te plannen en op 

strategisch niveau gesprekken te voeren.

Samenwerking

Cultura Venray beoogt eveneens een centrale rol te vervullen rondom de PR en marketing 

van culturele activiteiten in Venray. Dat is niet altijd even gemakkelijk omdat verschillende 

instellingen met verschillende doelgroepen te maken hebben.  Cross-overs zijn daarmee 

lastig te realiseren en dus ook van weinig toegevoegde waarde in communicatie. Men 

versterkt elkaar wel heel expliciet bij de gezamenlijk georganiseerde festivals of thema 

activiteiten, zoals Venray Bevrijd of Schijt aan de Grens.

6. Corona 2020 t/m 2022
Blok 5 en 6 lopen een beetje door elkaar heen. Eind 2018 is gestart met de evaluatie van de 

kunst- en cultuurnota, maar vanaf maart 2020 ging de samenleving op slot.

Het Selfiemuseum stopte eerder dan gepland. De werkzaamheden van Cultura Venray 

werden anders.  Cultura Venray werd vooral het eerste aanspreekpunt voor verenigingen. In 

deze waren ze het verlengstuk van de gemeente die van het Rijk de richtlijnen opgedragen 

kreeg 

Het was zoeken naar wat wél en niet kon en vooral een luisterend oor bieden voor 

de verenigingen. Vanuit de gemeente waren wij blij dat Cultura Venray deze taak op 

zich nam. Ook na de corona heeft Cultura een rol gehad in het weer opstarten van het 

verenigingsleven. 

In februari 2020 hebben de raad en de commissie Leven kennis genomen van de evaluatie 

van de kunst- en cultuurnota 2016-2019. Helder werd, dat de weg die in 2016 is ingezet 

met het kunst- en cultuurbeleid, goed is. Ondanks corona is er veel input opgehaald. Zo is 

input opgehaald bij de Adviesraad Sociaal Domein (de werkgroep cultuur), bij onze culturele 

basisinstellingen, die we in de nota de cultuurpijlers noemen en bij de jeugd en jongeren via 

het Selfiemuseum.

Ook de bijeenkomsten in het kader van de evaluatie, het rapport van Cultuur en Ondernemen 

en de raadsbijeenkomst hebben veel ideeën opgeleverd. Allemaal opbrengst die heeft 

bijgedragen aan de Kunst- en Cultuurnota 2022-2025.
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7. Kunst- en Cultuur Nota 2022-2025
Gekozen is voor een korte, maar vooral krachtige nota, waarin we helder de doelen 

benoemen en de acties die daarvoor nodig zijn. Een nota die ook aansluit bij de kadernota 

sociaal domein. Samen met het uitvoeringsplan en het financiële kader geeft dit de accenten 

voor de komende vier jaar weer. 

We zetten in op een bloeiend kunst en cultuurklimaat waarbij de cultuurpijlers (schouwburg, 

Venrays museum, Odapark en Cultura Venray) én onze culturele verenigingen een 

belangrijke rol spelen. De evenementen Jera on Air en Schijt aan de Grens zijn structureel 

opgenomen in de cultuurbegroting. De bibliotheek is geen cultuurpijler, maar wél een 

belangrijke samenwerkingspartner.

Met de bouwsteen ‘de doorlopende leerlijn’ zetten we de ingezette lijn van cultuureducatie 

door en zorgen we ervoor dat iedereen zich in kunst en cultuur kan ontwikkelen. De 

basis hiervoor wordt gelegd bij de jeugd. Voor de basisschoolleeftijd en de jongeren tot 

en met 18 jaar zien wij een nadrukkelijke taak voor de gemeente om die ontwikkeling 

mogelijk te maken. Door het faciliteren van Cultuur in de klas, naschools cultuuraanbod en 

cultuureducatie, maar ook door inzet binnen het voortgezet onderwijs en door het faciliteren 

van een eigen plek waar jongeren aan de slag kunnen. Voor de leeftijdsgroep 18+ is de 

keuze gemaakt dat we niet intensief stimuleren, maar dat we faciliteren via subsidies aan 

onze cultuurpijlers en verenigingen. Voor de 18+ groep, die extra ondersteuning nodig heeft, 

kan ‘cultuur als middel’ ingezet worden.

Samenwerking, cross-overs en vooral vernieuwing zorgen er evenwel voor dat het 

een bloeiend klimaat blijft. We willen dit blijven stimuleren door de inzet van een 

innovatiebudget. Inzet van dit budget maakt het mogelijk om subsidie te verlenen voor 

nieuwe, andere initiatieven die organisaties helpt om verder te kijken dan hun corebusiness.

Door de bouwsteen ‘Cultuur als middel’ toe te voegen aan deze nota wordt het mogelijk voor 

organisaties en verenigingen om een aanbod te ontwikkelen voor die mensen voor wie het 

niet vanzelfsprekend is dat ze met cultuur in aanmerking komen. Kunst en cultuur kan dan 

ook bijdragen om de doelen, die in de kadernota sociaal domein zijn benoemd, te bereiken. 

Kunst en cultuur is laagdrempelig en biedt mogelijkheden om mensen op een andere manier 

uit te dagen en in hun kracht te zetten.

Cultura Venray heeft nadrukkelijk een rol in alle bouwstenen van de nota. Voor wat betreft 

de doorlopende leerlijn (CIK), een bloeiend cultuurklimaat (als cultuurpijler maar ook als 

ondersteuningsorganisatie voor verenigingen en makers) en als aanjager en facilitator in de 

bouwsteen cultuur als middel. 
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8. Cultuurpijlers
Met de cultuurpijlers (schouwburg, museum, Odapark en Cultura Venray) zijn structurele 

overleggen, zowel bestuurlijk als met de Raad van Toezicht. Ook de bibliotheek sluit 

daarbij aan en sinds kort is ook Omroep Venray aanwezig. In deze overleggen komt het 

thema samenwerking nadrukkelijk aan de orde. In de afgelopen periode is specifiek de 

samenwerking met Cultura Venray bevraagd. Geconstateerd kan worden alle cultuurpijlers 

samenwerken met Cultura, maar er een verschil is in de wijze waarop er een beroep op wordt 

gedaan op. Dit is ook logisch gelet op het verschil in organisatiegraad van de cultuurpijlers.

Sport en cultuurpeiling (2023) en aanvullende cultuurpeiling (2024)

In september 2023 is de nationale sportweek geweest. Inzet was ook om sport en cultuur te 

verbinden. Tijdens de Nationale sportweek is er een sport- en cultuurpeiling gehouden. 

De resultaten zijn gedeeld met Cultura Venray om mee te nemen in hun activiteiten richting 

toekomst. 

In de zomer van 2024 is in het kader van deze evaluatie, een enquête verstuurd naar 

alle kunst- en cultuurverenigingen, kunstenaars, kunstinitiatieven, scholen en andere 

betrokkenen. Er zijn 160 enquêtes verstuurd en wij hebben 78 reacties gehad. Een respons 

van 49%. Hieronder treft u de vragen en de antwoorden daarop aan.

1. In welk genre bent u of is uw organisatie actief?

78 antwoorden

2. Bent u bekend met Cultura Venray?

78 antwoorden
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3. Met welke diensten en activiteiten van Cultura Venray ben tu bekend? Meerdere antwoorden mogelijk.

78 antwoorden

4. Heeft u de afgelopen jaren gebruik gemaakt van de diensten van Cultura Venray of deelgenomen aan een 

van de activieteiten van Cultura Venray?

78 antwoorden

5. Zo nee, waarom niet?
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24 antwoorden

6. Zo ja, van welke diensten heeft u gebruik gemaakt of aan welke activieteiten heeft u deelgenomen? 

Meerdere antwoorden mogelijk.

57 antwoorden

7. Hoe tevreden bent u over (de samenwerking met) Cultura Venray?

78 antwoorden

8. Cultura Venray vormt een laagdrempelig steunpunt voor culturele organisaties in de gemeente Venray.

78 antwoorden

9. Cultura Venray is betrouwbaar en professioneel

78 antwoorden
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10. Cultura Venray is goed bereikbaar

11. Ondersteuning van activiteiten op het gebied van kunst en cultuur door Cultura Venray is noodzakelijk.

78 antwoorden

Conclusies:

- Binnen het culturele veld hebben de belangrijkste categorieën gereageerd. Denk aan muziek, dans, 

beeldende kunst, theater;

- Cultura Venray is binnen het culturele veld bekend en vormt een laagdrempelig steunpunt;

- Vraag en aanbod wordt goed samengebracht;

- Ondersteuning door CV is noodzakelijk; 

- Aandachtspunten: niet alle diensten en activiteiten van CV zijn bekend en ook  het FMV steunpunt mag 

wat meer aandacht krijgen. 

9. Organisatie Cultura Venray op dit moment
Cultura Venray heeft een bestuur dat bestaat uit vier personen. In 2022, 2023 en 2024 zijn er vele 

personele wijzigingen geweest in het personeelsbestand van Cultura Venray. Op dit bestaat het team van 

Cultura Venray uit de volgende functies:

Directeur 0,8 fte

Administratie 0,6 fte

Cultuurcoach 0,8 fte

Cultuurcoach (CIK) 0,8 fte

Communicatie (ZZP)(4 uur per week)

Vrijwilliger

Vanaf begin 2024 kunnen we constateren dat Cultura Venray weer een volledige personele bezetting heeft 

met mensen die op de verschillende taakgebieden gespecialiseerd en ingezet worden.
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Activiteiten Cultura Venray 2023 en 2024

Aan de hand van de maatwerksubsidie is hieronder in grote lijnen aangegeven welke activiteiten CV uitvoert. Veel wordt in samenwerking opgepakt met 

onder andere het primair onderwijs, het Raayland, muziekverenigingen, cultuurmakers en jongeren.

Wat willen we bereiken Wat wordt daarvoor gedaan Voorbeeld projecten

Algemeen Een bruisende organisatie  en een 
bruisend netwerk

Onder andere de werkzaamheden zoals hieronder benoemd

Financiën op orde Jaarrekening en balans

Code diversiteit en inclusie In eigen organisatie implementeren en ondersteunen van andere 
organisaties hierin

Governance Code Cultuur In eigen organisatie implementeren en ondersteunen van andere 
organisaties hierin

Fair Practice Code In eigen organisatie implementeren en ondersteunen van andere 
organisaties hierin

1 DOORLOPENDE CULTUURLIJN

Kennismaken 6-12 jaar

Kennismaken met kunst en cultuur 
in primair onderwijs:

Cultuur in de klas. CV coördineert de ontwikkeling en uitvoering van dit 
plan.
Met CIK worden worden alle 3152 basisschoolleerlingen van de in totaal 
17 basisscholen in de gemeente Venray bereikt

Kennismaken met kunst en cultuur 
naschools en verbinding leggen 
met dorp/wijk en verenigingen en 
nieuwe doelgroepen

Om kennis te maken met kunst en cultuurprojecten vindt samenwerking 
plaats met de jeugdsportkennismaking (JSK) plaatsvindt. Ook de vorm 
van Pilot Naschools sport en cultuuraanbod Brukske (voorjaar 2024) een 
soort naschools cultuuraanbod is gewenst, hierover is nauw overleg met 
Venray Beweegt en dit wordt in 2023 verder geconcretiseerd. Voorjaar 
2024 heeft de pilot “naschools sport en cultuuraanbod” gelopen in t 
’Brukske i.s.m. Venray Beweegt

Pilot Naschools sport en cultuuraanbod 
Brukske (voorjaar 2024)

Groei 6-18 jaar

Er is door CV met het netwerk een toekomstplan opgesteld voor het 
muziekonderwijs bij de verenigingen

1.Verenigingen ontvangen € 350,00 per leerling voor muziekonderwijs
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Wat willen we bereiken Wat wordt daarvoor gedaan Voorbeeld projecten

2. Federatie Muziekgezelschappen Venray (FMV) heeft een zgn. HAFA-
steunpunt voor coördinatie vraag en aanbod en CV ondersteunt dat door 
nauw met het steunpunt en FMV samen te werken en de administratieve 
teken op zich te nemen. Evenals het faciliteren van examens voor de 
leerlingen en Samba Caramba

Groei 12-18 jaar

Projecten met Voortgezet 
Onderwijs (VO)

Er zijn afspraken gemaakt met VO voor 2024.
Op 4 en 5 november 2024 wordt het eerste project volledig en 
samenwerking met Raayland gerealiseerd. Er worden 2 cultuurdagen 
gehouden waarbij de leerlingen een mix van workshops en voorstellingen 
voorgeschoteld krijgen om ze te inspireren en bekent te maken met 
mogelijkheden en disciplines. Cultuurdagen Raayland (nov 2024)

Cultuurdagen Raayland (nov 2024)

2 BLOEIEND KUNST EN CULTUURKLIMAAT

- In de schaduw van de tijd (2023 -
  Samenwerking Venrays Museum, Odapark,
  Begraafplaats IJsselstein, Cultura).
- Sport en cultuur inspiratiedag 2023
- Zingen rond de kerststal 2023
- Vraag en aanbod

Verenigingen Verenigingen zijn de spil in de samenleving, Op basis van de sport- 
en cultuur enquête een vervolg geven op de gestelde vragen/
aandachtspunten. CV werkt met alle culturele verenigingen samen. Ze 
functioneert als vraagbaak en aanjager. Een voorbeeld is het Neej Talent 
Orkest Rooj. CV heeft nauw samengewerkt met de muziekverenigingen 
om een werkgroep te vormen, advies gegeven over fondsen en 
subsidiemogelijkheden en faciliteert de locaties voor de vergaderingen.

- Neej Talent Orkest Rooj (2024/2025)
- SMT Rocks (nov 2024)
- Adviesgesprekken

Jongerencultuur Jongerencultuur is met name de leeftijdsgroep van 12-18 jaar en kan heel 
divers zijn. Aan de ene kant moet uitgezocht worden wat jongeren nu leuk 
vinden en anderzijds is kunst en cultuur een van de middelen om dit tot 
uiting te brengen.
Er zijn voorzieningen voor jongeren die optimaal benut moeten worden.  
Deels worden die niet optimaal benut. De vraag is hoe kan dit verbeterd 
worden voor en door jongeren.
CV brengt het netwerk bij elkaar en jaagt het proces aan.

Voor innovatieve projecten ingediend door de jeugd

- Agora jongerengroep (2023-2024) 
- De B tafelpartner (2023)
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Wat willen we bereiken Wat wordt daarvoor gedaan Voorbeeld projecten

Cultuurcafé’s Organiseren van ontmoetings- en kennisavonden voor de 
vrijwilligersorganisaties, cultuurpijlers en makers.

- Pizzasessie Jongeren (2024) 
- Cultuurcafé 2024 
- Kunstenaarsbijeenkomst (2023-2024)

3 CULTUUR ALS MIDDEL

Cultuur als middel Kunst en cultuur inzetten om de eenzaamheid te bestrijden, participatie 
en integratie van mensen te bevorderen. CV werkt samen met Synthese 
aan Cultuur op Recept. Maar ze werken ook samen met organisaties zoals 
Inpiratielab waar jongeren terecht kunnen  

- Cultuur op Recept 
- Podcasts faciliteren 2024
- Piets Palet 2023
- Hou vast 2022
- Venray dementievriendelijk expositie 2021

4 REGIO

- Door de loep 2022 - heden.
- Week van de Limburgse popmuziek 2024

Talentontwikkeling Net als bij sport gaan wij ervan uit dat Topsport en dus ook Toptalent 
kunst/cultuur geen taak is van de gemeente.

Toptalenten kunnen wel een rol spelen in de bekendheid van Venray, als 
voorbeeldfunctie e.d. (zie ook regionale samenwerking waar cross-overs 
en samenwerkingen met talenten voor een stimulans zorgen voor de 
ontwikkeling van jong talent.

Wij zien talentontwikkeling meer in de vorm van zoeken naar het 
talent dat de jongere het plezier geeft in het beoefenen van een vorm 
van kunst/cultuur Om die reden is er een budget opgenomen voor 
kennismaken kunst en cultuur.
De regionale samenwerking “Samen ontwikkelen door te doen” is 
voortgezet in 2021 en verder. 

- Samenwerking Kunstbende

- Redbox sessions

5 INNOVATIE

Innovatie Incidentele aanvragen voor projecten - SONEX Kunstenaarscollectief 2024. 
- POPOV popmuzikanten collectief 2023
- Roojse dichter
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Wat willen we bereiken Wat wordt daarvoor gedaan Voorbeeld projecten

6 SAMENWERKING

Samenwerking Gezamenlijke promotie (culturele agenda). 
Agenda is overgenomen door Venray Bloeit
Koppelen van evenementen/activiteiten
Netwerkbijeenkomsten organiseren indien daar behoefte aan is bij het 
culturele veld
Samenwerking zoeken in de regio (o.a. projectplan Cultuureducatie met 
Kwaliteit/CMK gelden) en Cultuurcoaches Cultuurregio Noord-Limburg.

Het grootste deel van het werk van CV bestaat uit het verbinden van 
mensen, verenigingen en organisaties in Venray maar ook in de gehele 
regio. Dit is belangrijk om Venray relevant te houden in het culturele 
regionale en landelijke veld maar ook om talenten uit Venray een netwerk 
te geven om zich door te kunnen ontwikkelen.
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10. Sessie raad
Op 12 september 2024 is er een raadsavond geweest. De stappen die zijn gezet in dit 

evaluatieproces zijn toegelicht. Daarna was er een interactieve sessie waarbij raadsleden 

werd gevraagd naar hun beeld over Cultura Venray. 

Eén van de belangrijkste conclusies die hierbij naar voren kwam was de zichtbaarheid van 

Cultura Venray. “Daar zou nog wel extra inzet op mogen zijn”. Daarnaast werd ook duidelijk 

dat de aanwezige raadsleden Cultura Venray een belangrijke schakel vinden in het culturele 

veld. Het feit dat uit de enquête, uitgezet bij de culturele verenigingen, Cultura Venray wél 

zichtbaar is en ook van meerwaarde blijkt te zijn, is positief (want Cultura Venray is er juist 

voor de verenigingen).

Wát CV bereikt heeft de afgelopen jaren was niet voor iedereen even duidelijk. Hier mag 

extra aandacht voor komen in de evaluatie.

11. Financieel
In onderstaande tabel is een overzicht gegeven van de subsidies zoals die nu naar Cultura 

Venray gaan. 

Subsidie 2023 
vastgesteld

2024
begroot

2025
begroot

Cultura Venray ondersteuningsactiviteiten 274.496 289.000 301.080

Cultuur in de klas 152.440* 104.940 109.326

HaFa   93.133*   64.122   66.802

Cultuurcafé     5.115     5.115     5.329

Maakfabriek     7.673     7.673     7.994

Innovatieve projecten jeugd     5.115     5.115     5.329

Cultuur in de klas VO/ Cultuur als Middel   10.000     5.329

* deels ook verrekening 2022 i.v.m. wijziging van seizoen naar jaarverantwoording.

  

12. Conclusies en aanbevelingen
Verenigingen en kleinere culturele organisaties geven aan dat Cultura Venray een 

meerwaarde is voor het culturele veld. De meeste organisaties kennen Cultura Venray en een 

aanzienlijk aantal heeft ook met Cultura Venray gewerkt.

We kunnen concluderen dat Cultura Venray voldoet aan de gestelde doel, 

waarvoor zij is opgericht.

Toch is er ook een aantal zaken die wat beter mogen en kunnen. Het betreft:

• De zichtbaarheid van CV mag groter, zodat niet alleen organisaties, maar ook inwoners 

van Venray Cultura weten te vinden. Promoot meer het Venrays cultureel aanbod.

• Geef meer inzicht in wat Cultura Venray kan bieden voor inwoners, het verenigingsleven 

en voor makers.

• CV mag ook bekender worden buiten het culturele veld (profilering).

• De maatwerkafspraken tussen Cultura Venray en de gemeente mogen opnieuw tegen het 

licht gehouden worden.
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Michel Vogelaar

Onderwerp RaadsinformatiebriefevaluatieCulturaVenray

Beste raads- en commissieleden,

Wat is de aanleiding?
In het collegeprogramma "samen maken we Venray!" is het voornemen opgenomen om het

functioneren van Cultura Venray te evalueren. Daarbij wordt ook meegenomen of en zo ja welke

rol Cultura Venray kan spelen als laagdrempelig steunpunt voor de organisatie en ondersteuning

van activiteiten op het gebied van kunst en cultuur. Cultura Venray is in 2016 opgericht met als

doel voor het culturele veld een organisatie te hebben die ondersteuning biedt, stimuleeft en

initieert en een spin in het web is van kunst en cultuur in Venray, De evaluatie moet inzicht geven

in hoeverre het doel beÉeikt is enlof er bijstelling gewenst is. De evaluatie vindt in 2024 plaats.

Wat is de reikwijdte van de evaluatie?
De evaluatie zalzich alleen richten op de basistaakals netwerkorganisatie, Een evaluatievan de

taken met betrekking tol Cultuur in de Klas en steunpunt Hafa volgt in 2025.

Op wélke vragen moet de evaluatie antwoord geven?

De evaluatie moet de volgende onderzoeksvragen beantwoorden:

1. In hoeverre voldoet Cultura Venray momenteel aan het doel waarvoor zij is opgericht?

Z. Op welke punten is bijstelling/aanscherping van het doel gewenst dan wel noodzakelijk?

Hoe pakken we dit aan?

We zullen de evaluatie vormgeven op basis van de volgende bouwstenen:

1. Sessie met Cultura Venray over huidige inzet en werkzaamheden;

2. Literatuuronderzoek ontstaan en verwachtingen bij start;

3. PraKijkonderzoek (kwantitatief en kwalitatief bij verenigingen en cultuurpijlers);

4, Betrekken cultuur- en sportpeiling zoals afgelopen jaar uitgevoerd;

5. Ophalen ervaringen en beelden raad via raadsbijeenkomst'

ffu ur-"r, rocut opmen'€,,
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Een en ander moet leiden tot een rapport met conclusies en aanbevelingen dat volgens planning in
oktober 2O24 door het college wordt vastgesteld en ter bespreking wordt aangeboden voor de
commissie Leven van 21 november 2024.

Wij vertrouwen u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben

Met vriendelijke groet,

Het college van burgemeester en wethouders,

de burgemeester, de

M.C. Uitdehaag E.G.J. Voorn



Persbericht 

 

 

Onderwerp Datum 17 december 2024 

Cultura Venray onmisbaar steunpunt  Berichtnummer  

 Pagina 1 van 1 

 

 

   

Cultura Venray is onmisbaar steunpunt voor culturele organisaties  

 

Hoewel de zichtbaarheid van Cultura Venray nog beter kan, blijkt uit een evaluatie dat de 

organisatie hét steunpunt is voor verenigingen en kleine culturele organisaties in 

Venray. Het heeft haar diensten bewezen als laagdrempelige hulp bij de organisatie van 

activiteiten op het gebied van kunst en cultuur. Dit blijkt uit een onlangs uitgevoerde 

evaluatie.  

 

Cultura Venray heeft de afgelopen jaren positief bijgedragen aan een sterker klimaat voor kunst en 

cultuur in Venray. Vooral in de coronaperiode is Cultura Venray een goede steun geweest voor 

culturele organisaties om te onderzoeken wat wél en niet kon. Na de coronaperiode heeft Cultura 

Venray een belangrijke rol gehad in het weer opstarten van het verenigingsleven.  

 

Ontdekken, ontwikkelen, uiten en beleven 

Cultura Venray is in 2016 opgericht om kunst- en cultuurorganisaties in de gemeente Venray met 

elkaar te verbinden en meer op de kaart te zetten. Het is een netwerkorganisatie die hulp en 

ondersteuning biedt aan verenigingen en organisaties en helpt bij het initiëren van initiatieven. 

Doel is om iedereen in de regio Venray de kans te bieden om kunst en cultuur te ontdekken, te 

ontwikkelen, te uiten en te beleven.   

 

Bloeiend kunst- en cultuurklimaat  

Cultura Venray is betrokken geweest bij het opstellen van de Kunst- en Cultuurnota 2022-2025, 

waarin de gemeente inzet op een bloeiend kunst- en cultuurklimaat. Er is veel aandacht voor 

cultuureducatie. Zo is er Cultuur In De Klas, voor kinderen van 6 tot 12 jaar. Ook loopt er een 

proef in wijk het Brukske voor naschools cultuuraanbod. Voor oudere kinderen tot 18 jaar heeft 

Cultura zich ingezet voor muziekonderwijs en muziekactiviteiten als Samba Caramba en de 

cultuurdagen op het Raaylandcollege. En de organisatie is betrokken bij het nieuwste initiatief van 

de gezamenlijke muziekverenigingen uit de gemeente: het Neej Talent Orkest Rooj. Dit nieuwe 

orkest wordt gevormd door mensen die nooit eerder een muziekinstrument hebben bespeeld en dit 

samen met elkaar leren in een echt orkest.  

 

  

 Noot aan de redactie/Niet voor publicatie 

 Voor meer informatie kun je contact opnemen met de persdesk van de gemeente Venray,  

tel: 06 – 18 29 62 82. 



JA
AR

V
ER

SL
AG

5801CZ Venray

Mgr Goumansplein 1 20
23



INHOUD

2

Voorwoord 

Algemeen
Visie, Missie en Kernwaarden  
Organisatie
Financiën
Personeel
Workshops en cursussen
Centrumvisie
Marketing en communicatie
 

Code Diversiteit en Inclusie
AVG
Fair Practice Code
Governance Code Cultuur

 
Doorlopende Cultuurlijn
CIK
HaFa en FMV

Bloeiende Kunst en Cultuurklimaat
 
Cultuur als Middel 

Regio

Innovatie 
 
Samenwerking 
Regionaal
Provinciaal / Landelijk

3 

4
4
4
4
4
4
5

6
6
7
8

10
11

12

18

22

26

28
29



VOORWOORD

3

Cultura Venray, de organisatie binnen de Gemeente 
Venray die zich inzet voor het culturele veld in de 
gemeente. Dit doen we door waarde te scheppen 
voor en in de samenleving als het gaat om kunst 
en cultuur. Deze waarde creëren we door vorm te 
geven aan een doorlopende cultuurlijn die loopt 
van de basisschool tot het mbo en soms zelf verder. 
Door de inzet van de medewerkers en de vrijwilli-
gers werken we continu aan een bloeiend kunst en 
cultuurklimaat waar de inwoners van de gemeente 
van kunnen genieten. Zo zorg je ervoor dat cultuur 
als middel gebruikt wordt om de samenleving nog 
mooier te maken. 
 
Cultura Venray speelt een steeds belangrijkere rol 
in de regio. De regio weet Venray ook te vinden 
als het gaat om kunst en cultuur. Zo kan Cultura 
Venray zijn kennis delen en ook bij anderen kennis 
opdoen. 
 
Afgelopen jaar heeft Cultura Venray zijn intrek 
genomen bij het Venrays Museum. Zo kunnen deze 
twee cultuurpijlers van de gemeente meer en be-
ter samenwerken. Dat wordt door het bestuur als 
een positieve ontwikkeling gezien. Samenwerken 
op het gebied van kunst en cultuur maakt ieder-
een beter en sterker. Dat komt dan ook ten goede 
aan de inwoners van de gemeente. Daar willen we 
ons als bestuur ook op een zorgvuldige wijze voor 
inzetten. 
 
Het jaarverslag 2023 laat maar weer eens zien op 
welke terreinen en met welke activiteiten Cultura 
Venray zich bezighoudt. Hier zijn we als bestuur 
enorm trots op. De medewerkers verdienen daar 
een compliment voor. 
 
Veel leesplezier.
Namens het bestuur, 

André Duijghuisen (voorzitter)
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ALGEMEEN
Visie, Missie en Kernwaarden 
Cultura Venray is de netwerkorganisatie voor iedereen 
die wil bijdragen aan een bloeiend kunst- en cultuurkli-
maat in de gemeente Venray. Als spin in het web verbin-
den we vraag en aanbod. We zijn een inspiratiebron en 
aanjager op het gebied van kunst en cultuur. Dit doen 
we door een optimale infrastructuur voor kunst en cul-
tuur te creëren voor alle doelgroepen.  

De Visie van Cultura Venray: 
• Kunst en Cultuur is toegankelijk en inclusief voor 

iedereen 
• Kunst en cultuur verhoogt de leefbaarheid 
• Kunst en cultuur is waardevol en heeft prioriteit 

Onze Missie is het aanjagen van het maken en beleven 
van kunst en cultuur. Samen en voor iedereen 

Cultura Venray is toegankelijk, deskundig, verbindend, 
ruim denkend en flexibel. 

Organisatie 
Met onze visie, missie en kernwaarden als basis willen 
we onszelf nog meer neerzetten als kenniscentrum 
voor het Culturele veld. Als vraagbaak en ondersteu-
ner bij projecten en subsidieaanvragen, bij planmatig 
schrijven, het maken van begrotingen, het werven van 
vrijwilligers, het vinden van financiële ondersteuning. 
Zo worden we een betere steunpilaar voor cultureel 
Venray. 

Financiën
Door de jaarrekening op onze website te plaatsen ma-
ken we onze financiële verantwoording inzichtelijk voor 
iedereen. 
Hiervoor kunt u kijken op: www.culturavenray.nl/
over-cultura-venray (Beleid en Verantwoording).

Personeel 
Om het gehele team te allen tijde geïnformeerd te 
houden we wekelijks team-overleg. Hierbij wordt de 
voortgang van lopende projecten besproken. Relevante 
informatie over de voorafgaande week wordt uitgewisseld 
waardoor iedereen op de hoogte blijft van elkaars activi-
teiten. 

Bestuursvergaderingen worden tweemaandelijks gehou-
den. Bij twee van deze zes gelegenheden schuift het ge-
hele team aansluitend aan om het bestuur op de hoogte 
te houden van hun bezigheden en ontwikkelingen. 

Zes maal per jaar worden voortgangsgesprekken gevoerd 
tussen de beleidsmedewerkers en de directeur. Een maal 
per jaar schuift hierbij het gehele team aan. Zo blijven 
de beleidsmedewerkers op de hoogte van onze activitei-
ten en blijft Cultura Venray goed geïnformeerd vanuit 
de gemeente. Op deze manier houden we de organisatie 
compact en blijven de lijntjes kort. 
 

Workshops en cursussen 
We hebben deelgenomen aan verschillende activiteiten 
en workshops om kennis te maken met andere culturele 
instellingen en te bekijken wat er gezamenlijk nodig is. 
De opgedane kennis kunnen we vervolgens direct inzetten 
in het veld. 

Centrumvisie
Om het winkelcentrum aantrekkelijker te maken heeft 
Centrumvisie Venray ons verzocht een aantal leegstaan-
de winkelpanden een functie te geven. Dit betreft de 
winkelpanden Kapelaanspad 8, Schoutenstraatje 14, 
Schoolstraat 26. We krijgen hiervoor geen vergoeding. 
De gemaakte energiekosten door activiteiten worden aan 
Cultura doorberekend.
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ALGEMEEN
Marketing
Cultura heeft zijn PR- en marketingstrategie ver-
nieuwd met de focus op authenticiteit en betrok-
kenheid, door zich uitsluitend te richten op pro-
jecten waaraan ze direct deelnemen of die hun 
activiteiten en missie belichten. 

Deze strategie, gestart in juni 2022, heeft geleid 
tot aanzienlijke groei en engagement op social 
media. 

Cultura’s Facebookpagina zag een groei van meer 
dan 300 volgers, resulterend in 1744 volgers, met 
een gemiddeld berichtbereik van ongeveer 4800 en 
een betrokkenheid van circa 1200

.

 
Op Instagram is er ook een significante toename van 
meer dan 100 nieuwe volgers, met een totaal van 
861 volgers, wat duidt op een sterke verbinding met 
het publiek. 

5

Naast de traditionele platforms blijft Cultura actief 
op YouTube, waar posts ongeveer 600 views genere-
ren, en investeren ze in nieuwe media zoals pod-
casts, met veelbelovende eerste tekenen. 

Deze gerichte aanpak verhoogt niet alleen het 
aantal volgers maar verbetert ook de kwaliteit van 
interacties, met een toewijding aan verdere ont-
wikkeling en het bereiken van een breder publiek.



Code Diversiteit en Inclusie  

1 Cultura weet waar ze staat ten aanzien van diversi-
teit en inclusie; We doen ons uiterste best om iedereen 
te betrekken en kansen te bieden.

2 Cultura Venray integreert diversiteit en inclusie in 
haar visie; Wanneer je ruimte maakt voor elkaar is er 
immers plek voor iedereen

3 We creëren draagvlak binnen onze organisatie voor 
het actie beleven van de code; We nemen deel aan 
inspiratiesessies met oa: Kleur & Kracht, Level Inn, 
Respect On. 

4 Cultura Venray stelt een plan van aanpak op, gericht 
op continue verbetering; Onze missie visie en kern-
waarden geven nadrukkelijk uitvoering aan de code.

5 Cultura monitort en evalueert naleving van de code 
en legt er intern verantwoording over af; Het thema 
wordt regelmatig geagendeerd op bestuursvergaderin-
gen. We zorgen er eveneens voor dat dit thema bespro-
ken wordt bij ontmoetingen met onze partners.

ALGEMEEN

AVG 

Ook de AVG (Algemene Verordening Gegevensbescher-
ming) regelgeving houdt ons bezig. Tweemaandelijks 
wordt er een privacy update rond gestuurd. 

We bewaken en adviseren over de wenselijkheid/plicht 
om bij overeenkomsten aanpassingen te maken en 
eventueel, daar waar nodig geheimhoudingsovereen-
komsten aan te passen.
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Fair Practice Code

Hierin is vastgelegd dat:

1: De culturele - en creatieve sector een onmisbare 
waarde in de Nederlandse samenleving vertegenwoor-
digt en een breed maatschappelijk belang dient. 

2: De culturele - en creatieve sector het visitekaartje 
is van Nederland en een belangrijke positieve bijdrage 
levert aan onze reputatie van innovatief, ondernemend 
en creatief land in het buitenland.

3: De creativiteit en zeggingskracht van makers de 
kern vormen van de unieke waarde die deze sector 
voor de samenleving vertegenwoordigt.

4: De culturele - en de creatieve sector gebaat is bij 
een grote verscheidenheid aan organisaties, onderne-
mingen en zelfstandige professionals, in uiteenlopende 
werkvelden.

5: De economische waarde die door de culturele - en 
creatieve sector wordt gecreëerd in veel gevallen niet 
terecht komt bij de sector of de maker.

 

6: Eenieder die arbeid verricht, recht heeft op een 
rechtvaardige en gunstige beloning, welke hem en 
zijn gezin een menswaardig bestaan verzekert, welke 
beloning zo nodig met andere middelen van sociale 
bescherming zal worden aangevuld (Universele Rechten 
van de mens, Artikel 23.3).

7: Het in het belang is van een toekomstgerichte, inno-
vatieve culturele - en creatieve sector dat arbeidsver-
houdingen en arbeidsvoorwaarden worden versterkt.
In het algemeen geldt voor de invulling van alle codes, 
dat we ze moeten en kunnen hanteren op de schaal 
van Venray. Dat wil zeggen dat we de cultuursector 
het visitekaartje van beschaving willen laten zijn. Dat 
doen we door positieve aandacht te geven aan alle 
aspecten van cultuur. Maar ook door ervoor te zorgen 
door training en advies dat aanbieders tarieven hante-
ren die recht doen aan hun inspanningen. We helpen 
met het maken van afspraken, we ontlasten (deels bij 
Cultuur in de Klas) door uniforme offertes en afspraken 
en facturen.

ALGEMEEN
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Governance Code Cultuur 

Cultura Venray heeft de Governance Code voor de 
Kunst en Cultuur sector omarmt en zal alles in het 
werk stellen om zich hieraan te houden. Gezien Cul-
tura Venray een netwerkorganisatie is en dus met vele 
partijen van doen heeft is deze code richtinggevend 
om transparant, integer, eerlijk en open te functione-
ren. De verantwoording hierover wordt afgelegd door 
het jaarverslag en het openbaar maken van stukken op 
de website van Cultura Venray. Het bestuur is ervan 
overtuigd dat alleen op deze manier vertrouwen te 
winnen is bij alle partners waarmee Cultura Venray 
samenwerkt. 

In dit onderdeel van het jaarverslag zoomen we kort 
in op de 8 principes van de Governance code Kunst en 
Cultuur.
Het voornemen van het bestuur is om steeds weer te 
verbeteren ten behoeve van een goed functionerende 
stichting Cultura Venray. Voor 2023 zal zich dit uiten in 
het opstellen van een nieuw bestuursreglement en een 
aanpassing van de statuten. Om het bestuur weer com-
pleet te maken zal er in 2023 een secretaris geworven 
worden.

De toelichting van het naleven van de Governance 
code is verdeeld in 4 hoofdonderdelen (waarde schep-
pen voor en in de samenleving, integer en rolbewust 
handelen, zorgvuldig besturen en goed toezicht uit-
oefenen) elk hoofdonderdeel kent 2 principes die kort 
toegelicht worden.
Het bestuur vergadert 8 x per jaar en werkt met een 
agenda en een actie- en besluitenlijst. De directeur 
maakt deel uit van het bestuur en teamleden worden 
uitgenodigd om aan te schuiven bij een bestuursver-
gadering voor een toelichting over taken, activiteiten, 
ontwikkelingen en toekomstplannen. Het bestuur be-
staat uit vier leden, een voorzitter, de penningmeester, 
het bestuurslid voor personele zaken in het team en 
de directeur vanuit zijn rol als leidinggevende aan het 
team.

ALGEMEEN
WAARDE SCHEPPEN VOOR EN IN DE SAMENLEVING

1. De organisatie realiseert haar maatsch-
appelijke doelstelling door culturele waarde te 
creëren, over te dragen en/of te bewaren. 

Cultura Venray is de netwerkorganisatie voor iedereen 
die wil bijdragen aan een bloeiend kunst- en cultu-
urklimaat in de gemeente Venray. Als spin in het web 
verbinden we vraag en aanbod. We zijn een inspiratie-
bron en aanjager op het gebied van kunst en cultuur. 
Dit doen we door een optimale infrastructuur voor 
kunst en cultuur te creëren voor alle doelgroepen. 
Als bestuur nodigen we dan ook regelmatig team-
leden uit om uit te leggen en toe te lichten waar men 
mee bezig is. Het bestuur wil op de hoogte gehouden 
worden van alle doelen en activiteiten. Vanaf 2023 zal 
dit via stoplichtrapportages inzichtelijk worden ge-
maakt. 

2. De organisatie past de principes van de Gov-
ernance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat 
heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). 
De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt 
daar alleen gemotiveerd van af (‘pas toe óf leg 
uit’). 

Met de directeur en het team is het bestuur in overleg 
over de teamdoelen en verifieert dit tijdens bestu-
ursvergaderingen bij de directeur en indien nodig bij 
de teamleden. De uitgangspunten van de Governance 
code ‘’van pas toe of leg uit’’ staat in een hoog vaan-
del. Dit verhoogt het vertrouwen en stimuleert eerli-
jkheid in het handelen. Waarbij vertrouwen de basis is 
in het samenwerken en het toepassen van dit principe. 
Door steeds meer te sturen op team doelen en doel-
en van de organisatie houdt het bestuur zicht op de 
organisatie.
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INTEGER EN ROLBEWUST HANDELEN

3. Bestuursleden en directieleden zijn onafhanke-
lijk en handelen integer. Zij zijn alert op belan-
genverstrengeling, vermijden ongewenste belan-
genverstrengeling en gaan op een transparante en 
zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. 

Vanwege de grote maatschappelijke verantwoordeli-
jkheid beseft het bestuur zich terdege dat er integer 
en rolbewust gehandeld moet worden, deze vraag 
stellen we als bestuur aan elkaar en aan het team. Cul-
tura Venray staat in het middelpunt van het culturele 
veld in Venray en dat maakt dat we dienen te handelen 
vanuit een voorbeeldfunctie en/ of rol.
Door de directeur onderdeel te maken van het bestuur 
als bestuurslid met als taak leiding geven aan het team 
en dus de doelen en financiële verantwoording kan het 
volledige bestuur op de hoogte zijn van het reilen en 
zelen van de organisatie en indien nodig vragen stellen 
aan de directeur en adviseren over de voortgang van 
de organisatie.

4. Bestuursleden en directieleden zijn zich bewust 
van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van 
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en 
handelen daarnaar. 

Het bestuur van Cultura Venray wil zich terdege be-
wust zijn van de rol die het vervult om hier transparant 
in te handelen is een opzet gemaakt over de verant-
woordelijkheden van de bestuursleden. Dit handvat 
maakt dat het transparant is en dat iedereen weet 
waar hij/ zij aan toe is.

 

ZORGVULDIG BESTUREN

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de al-
gemene en dagelijkse leiding, het functioneren en 
de resultaten van de organisatie. 

Het bestuur heeft de dagelijkse leiding
 gedelegeerd aan de directeur, de directeur draagt 
vervolgens zorg voor de operationele leiding en rap-
porteert tijdens bestuursvergaderingen aan de overige 
bestuursleden. Deze verantwoording omvat zowel de 
personele zaken als de financiële verantwoording.

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om 
met de mensen en de middelen van de organisatie.
 
Het bestuur keurt een begroting goed en borgt de be-
groting door tijdens bestuursvergaderingen de resul-
taten te bekijken/ analyseren. Op deze wijze kan het 
bestuur ingrijpen en bijsturen waar nodig. De omgang 
met mensen wordt met de directeur besproken tijdens 
individuele overleggen tussen de bestuursleden met elk 
hun expertise, de penningmeester op financieel gebeid 
en door het bestuurslid met als taak “personeelszaken” 
voor het ‘’menselijke’’ vlak.

GOED TOEZICHT UITOEFENEN

(principe 7 is niet van toepassing)

8. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samen-
stelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diver-
siteit en onafhankelijkheid. 

Door transparant te zijn naar elkaar over de voortgang 
van de organisatie wordt bij het werven van nieuwe 
bestuursleden gewerkt met en vacature waarin de tak-
en en verantwoordelijkheden staan om de ontbrekende 
expertise opnieuw toe te voegen aan het bestuur. Dit 
gebeurt in openheid naar elkaar en om te voorkomen 
dat het werven van nieuwe bestuursleden niet trans-
parant plaatsvindt.

ALGEMEEN
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DOORLOPENDE CULTUURLIJN DOORLOPENDE CULTUURLIJN
 

Als intermediair verzorgen we kennis over het 
culturele aanbod aan de scholen en zijn we bezig 
aan het verbeteren en uitbreiden van het aantal 
CIK-aanbieders.

Waardevolle Praktijkvoorbeelden van Cultuur in 
de Klas:
- Danslessen voor nieuwkomers.
- Dramales voor kinderen met een taalachter 
  stand.
- Ontwikkelen van 21e-eeuwse vaardigheden.
- Kennismaking met de culturele omgeving.
- Samenwerkingen met het culturele veld.

Uitdagingen:
De inzet van een doorlopende leerlijn is mo-
menteel minimaal. Het blijkt voor scholen heel 
moeilijk om culturele vakken passend te krijgen 
in het reguliere programma. Daarin ligt voor ons 
een uitdaging om het aanbod beter aan te laten 
sluiten op de andere lessen waardoor het makke-
lijker wordt om cultuur te integreren. 

Daarnaast is het budget beperkend in de moge-
lijkheden voor een school om echt structureel 
cultuur in de klas toe te passen. de kosten voor 
muziekles één keer per twee weken voor de hele 
school beslaan ¾ van het budget per school. Een 
bezoek van alle leerlingen aan een voorstelling 
in de schouwburg kost ¼ van het totale school-
budget.

CULTUUR IN DE KLAS 

De gemeente Venray stelt per jaar een bedrag 
beschikbaar om te zorgen dat alle kinderen van 
de basisschoolleeftijd in aanraking komen met 
kunst en cultuur. 
Het beschikbare bedrag wordt verdeeld over het 
aantal leerlingen per school zodat er per kind 
een evenredig bedrag beschikbaar is.

Er is in 2023 veel gewerkt aan het opbouwen van 
het netwerk met de scholen en de culturele aan-
bieders. Dit heeft er voor gezorgd dat de banden 
met de scholen sterk zijn en we alle scholen op 
een zo goed mogelijke manier kunnen bedie-
nen. Het vereenvoudigen en digitaliseren van de 
CIK-procedure heeft hier ook aan bijgedragen. 
We bieden maatwerk met het ondersteunen, 
plannen en begroten van de culturele activitei-
ten binnen en buiten de school.

We helpen de scholen ook met het maken van 
een planning om het beschikbare budget zo 
effectief mogelijk in te zetten en alle disciplines 
aan bod te laten komen. 
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DOORLOPENDE CULTUURLIJN DOORLOPENDE CULTUURLIJN
HAFA EN FMV

Ontwikkelingen HaFa in de gemeente Venray:
Sinds 2019 is er voor het eerst een lichte toename 
in het aantal leerlingen te zien. Er is echter een 
afname in het aantal blokfluitspelers, wat wijst op 
een meer bewuste keuze voor muziekinstrumenten 
onder de leerlingen. De gemiddelde leeftijd van 
de leerlingen is enigszins gestegen.

Er is momenteel een tekort aan vakdocenten en 
dirigenten. Dit tekort heeft financiële consequen-
ties voor de verenigingen, omdat de kosten voor 
docenten en dirigenten een grotere rol spelen in 
de begroting. Om deze uitdagingen het hoofd te 
bieden, wordt er hard gewerkt aan een nieuwe 
methode voor het theorieonderwijs. Daarnaast is 
het belangrijk om leerlingen vroeg kennis te laten 
maken met muziek in het algemeen, om zo hun 
interesse en vaardigheden te ontwikkelen.

Er is een groeiende belangstelling voor activi-
teiten zoals Samba Caramba, wat aantoont dat 
er een diversificatie van de muzikale interesses 
plaatsvindt. Tevens is er een toegenomen bewust-
wording van het belang van samenwerking binnen 
de muziekverenigingen. Er wordt een specifieke 
HaFa-agenda opgezet, waarin lessen, uitvoeringen 
en concerten worden opgenomen, om zo de activi-
teiten beter te organiseren en te promoten.

Ontwikkelingen overleg Ha Fa docenten binnen 
het muziekonderwijs:
We staan stil bij het overlijden van Von Reijnders, 
een gewaardeerde oud-collega voor velen. Zijn 
nalatenschap blijft een bron van inspiratie voor 
ons allen.

De theorie voor slagwerk is afgerond en er wordt 
overwogen om deze uit te breiden met QR-codes 
om de leerstof toegankelijker en interactiever te 
maken.
We blikken terug op het waardevolle bezoek van 
Martine van Dijk van de Bond Brabantse Muziekge-
zelschappen. Haar inzichten hebben onze gemeen-
schap verrijkt.  
Er is een duidelijke keuze gemaakt voor het Ha-
FaBra raamleerplan, wat een gestructureerd en 
uitgebreid kader biedt voor ons muziekonderwijs.  
We hanteren een flexibele beoordelingsmethode 
waarbij het enthousiasme behouden blijft zonder 
afbreuk te doen aan de kwaliteit.
De sfeer tijdens de examens is ontspannen, wat de 
prestaties van de leerlingen ten goede komt.
We beschikken over uitstekende externe juryleden 
die zorgen voor een objectieve en professionele 
beoordeling.
Er wordt gekeken naar de mogelijkheid om een 
kinderorkest te vormen, geïnspireerd door het 
“Pimm orkest”. Dit biedt jonge muzikanten een 
kans om samen te spelen.
Het belang van regelmatig samenkomen wordt 
benadrukt, met specifieke aandacht voor vergoe-
dingen van deze bijeenkomsten volgens het Fair 
Pay en Fair Practice beleid.

De jaarlijkse ledenaanwas per vereniging vanaf 2018 
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HUBTOWERS
We hebben dit jaar een nieuwe lesmethode ontwik-
keld voor de hubtowers en de eerste test binnen een 
school is uitgevoerd.
Tijdens de implementatie van de Hubtowers door 
Dutch School Of Popular Music en de toelichting 
over lesprogramma DSOPM hebben we dit als niet 
geschikt beoordeeld. We hebben onze muziekaan-
bieders gevraagd een eigen lesprogramma op te 
stellen. Dit is in het najaar volbracht.

Aanbieder Mees Riechelman draaide een pilot voor 
ca 50 kinderen van 2 groepen 4 op basisschool de 
Hommel.
Dit was voor veel kinderen tevens de eerste kennis-
making met muziekinstrumenten als gitaren, key-
boards en drums. 
Hier werden dus de zaadjes geplant voor een heel 
nieuwe generatie muzikanten!
De Hubtowers werden door zowel leerlingen als do-
centen zeer enthousiast ontvangen en beide gaven 
aan er zeker nog een keer muziek mee te willen 
maken. 
Tijdens de pilot bleek echter wel meteen dat deze 
groep eigenlijk hiervoor te jong is. Aanbieden van 
lessen vanaf groep 6 zal meer effect opleveren

WERKGROEP SPORTLAAN 2 (THE B)
In samenwerking met de gemeente, Synthese en 
Venray beweegt hebben we dit jaar meegedacht aan 
een invulling voor het jeugdcentrum The B.

Deze werkgroep werkt samen aan een plan voor 
2024 waarbij het gebouw op een zo goed mogelijke 
manier ingezet kan worden voor de behoefte van 
jongeren. Cultura Venray denkt mee op wat voor 
een manier het gebouw gebruikt kan worden voor 
culturele activiteiten voor jongeren en welke lokale 
verenigingen/organisaties hierin zouden passen.

DOORLOPENDE CULTUURLIJN DOORLOPENDE CULTUURLIJN 
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HANGJONGEREN
In samenwerking met student Jessy Steeghs en 
Odapark op zoek naar input vanuit “hangjon-
geren” in Venray voor het ontwikkelen van een 
kunstwerk in het Odapark gericht op “hangjon-
geren”. We voeren gesprekken en onderzoek in 
samenwerking met Wim Moorman. 

Ook doen we “Veldwerk” door mét de hangjon-
geren te spreken in plaats van over de hangjon-
geren. Veel goede resultaten opgehaald die door 
Jessy verwerkt zullen worden in haar project en 
in het eventuele kunstwerk.

KUNSTBENDE 
Dit was een samenwerking met Kunstbende, 
Schouwburg en Agora (Raayland). 
Jongeren krijgen een kans tot ontmoeting met 
theaterwereld. Kunstbende organiseert een 
Q&A met theatermakers en een kijkje achter de 
schermen bij de Schouwburg. Zo maken ze ook 
kennis met gelijkgestemde leeftijdsgenoten met 
interesse in Theater.

TALENTONTWIKKELING
We geven kunstenaar Zara de Klerk (16) de ruim-
te en vrijheid om een eigen expositie in voorma-
lig primera pand vorm te geven. Begeleiding vond 
plaats in de vorm van verbinding en techniek.

SPOKEN WORD WORKSHOP AGORA
10 leerlingen van het Agora onderwijs luisterden 
aandachtig naar de masterclass Spoken Word van 
Ignacio Connor.
Na een lange introductie over de HipHop cultuur 
waar Spoken Word uit voortkomt was er helaas 
geen tijd meer voor praktijkopdrachten.
De leerlingen gaven aan dit ook jammer te vin-
den. Vandaar dat er een vervolg gepland word. 

JONGERENCULTUUR

AGORA
In najaar 2023 zijn we begonnen met een pilot 
waarin we op een experimentele manier een 
onderzoekend traject willen vormgeven, waarin 
de jongeren van Agora onderzoek doen naar de 
wereld van kunst en cultuur. Zo organiseren we 
verschillende excursies, workshops, locatiebezoek-
en en het opnemen van podcasts. Op deze manier 
meten we de behoeften van de jeugd. 

RAAYLAND
In 2023 en begin 2024 zijn we gestart met de 
voorbereidingen voor een groot kunstproject in 
samenwerking met het Raaylandcollege. Samen 
met docent Marinda Peeters verbinden we in een 
tweedaags kunstevenement bovenbouwstudenten 
met culturele hotspots in Venray. Zo bezoeken de 
leerlingen de theehuisconcerten, het Odapark, 
maar ook de Schouwburg en de bioscoop. Deze 
dagen zullen plaatsvinden op 4 en 5 november 
2024 en zijn ontworpen voor 120 leerlingen van de 
bovenbouw Havo/VWO. Het overkoepelende the-
ma is amusement en engagement.

STUDIO 11 
Een interessant aspect van Studio 11, als onder-
deel van dit project, is de beslissing om door te 
gaan zonder een vaste locatie. Dit onderstreept 
een flexibele en toegankelijke aanpak van kun-
steducatie en -productie, die niet beperkt is door 
traditionele ruimtelijke beperkingen. Het stelt 
Studio 11 in staat om een breder publiek te be-
reiken en op verschillende locaties workshops en 
kunstervaringen aan te bieden.
De interactie tussen jongeren en beeldende kunst 
in 2023, zoals geïllustreerd door het “Batjakkers” 
project, wijst op een veelbelovende richting voor 
de toekomst van kunsteducatie en -participatie. 
Door jongeren actief te betrekken bij het creatie-
ve proces en hen de tools te geven om zelf kunst 
te maken, wordt een nieuwe generatie kunstlief-
hebbers en -makers gevormd. Dit initiatief is een 
inspirerend voorbeeld van hoe samenwerking en 
innovatieve benaderingen kunnen leiden tot een 
verrijkte kunstbeleving onder jongeren.

DOORLOPENDE CULTUURLIJN 

13



BLOEIEND KUNST EN CULTUURKLIMAAT 
VERENIGINGEN

ZINGEN ROND DE KERSTSTAL
Op de koopzondag voor kerst werden op diverse 
plekken in het centrum van Venray door verschil-
lende koren kerstliederen ten gehore gebracht.
Samenwerkende partijen waren Venrayse koren, 
de Dekenale korenkring, het Verbindend Netwerk 
Koorzang en Venray Bloeit.
 

SMT ROCKS
SMT Rocks is een initiatief van muziekvereniging 
SMT uit Oostrum, met als centrale wens HaFa muz-
iek weer interessant te maken voor jongeren. Hier-
voor wordt de koppeling gezocht met popmuziek. 
aan Cultura werd gevraagd hierin de verbindende 
rol te nemen en heeft Popband We Are The Mes-
sage bereid gevonden hieraan deel te nemen.
De uitvoering zal in 2024 zijn beslag krijgen.

ROOJSE DICHTER
Na een gezamenlijk bezoek door het Literair Cafe 
en Cultura Venray aan de bekendmakingsavond van 
de Venlose Stadsdichter werd het plan uitgewerkt 
voor een 1ste Venrayse stadsdichter. Hiervoor werd 
in samenwerking met Biblionu en het Literair Cafe 
een open call uitgezet. 
Blijkbaar was de drempel om als eerste deze titel 
te dragen erg groot. Op de herhaalde oproepen 
in de Peel en Maas en op de social media kanalen 
kwamen welgeteld 0 reacties. Reden om mensen 
persoonlijk te benaderen. Hieruit kwam uiteinde-
lijk 1 dappere schrijver naar voren. In wijkcentrum 
de Kiosk werd  tijdens het 30 jarig bestaan van 
het literair cafe door wethouder Wim de Schryver 
uiteindelijk Leo van der Sterren geïnstalleerd als 
1e Roojse Dichter.

Inmiddels zijn 5 gedichten van zijn hand gepu-
bliceerd op de hiervoor ingerichte pagina op de 
Cultura website, op onze social media kanalen en 
in de Peel en Maas.

CULTUURCAFÉ’S 

POPOV
Op woensdagavond 13 dec j.l. vond in het voorma-
lige jongerencentrum The B de kick-off plaats van 
het splinternieuwe Venrayse Popcollectie Popov. 

Dat de naam staat voor Pop Overleg Venray kwam 
hierbij goed uit de verf. In totaal 18 geïnteres-
seerde muzikanten hadden gehoor gegeven aan de 
oproep deel te nemen aan deze brainstormsessie 
waarbij ze geïnformeerd maar ook bevraagd wer-
den over de stand van de Venrayse muziekscene. 
Het meest gehoorde geluid die avond was dat er 
geen zichtbare scene in Venray is. De aanwezige 
muzikanten bleken echter gezamenlijk 29 bands te 
vertegenwoordigen waaruit afgeleid kan worden 
dat de scene wel degelijk bestaat maar dat vooral 
de onderlinge samenhang ontbreekt. En dan is dit 
nog maar het topje van de ijsberg…

De jongere muzikanten waren helaas onderver-
tegenwoordigd. Onderdeel van de missie van het 
collectief is wel om  juist deze groep te bereiken 
en te enthousiasmeren. Daar wordt dan ook sterk 
op ingezet. 

Gastspreker Paul Moerel van Pop In Limburg gaf 
aan opgelucht te zijn dat er ook hier ontwikke-
lingen zijn; Venray is voor zijn organisatie tot nu 
toe toch een grijs gebied gebleven maar door de 
komst van het collectief kan hier verandering in 
komen. In een nadere toelichting lichtte hij ver-
der toe wat zijn organisatie hierin kan betekenen. 
Verder werden Thijs Lenssen (Muzikantine, Horst) 
en Anneke Joosten (Popplaza, Peel en Maas) be-
vraagd  over hun organisaties. Hun ervaringen, 
tips en tricks waren voor het publiek zeer verhel-
derend en bevorderend voor het enthousiasme 
om soortgelijke initiatieven ook in Venray van de 
grond te krijgen.
Kwartiermaker Ivo Heuts gaf aan dat de gekozen 
locatie van deze avond zeker een broedplaats kan 
worden waar talent zich kan ontwikkelen. Het ge-
bouw aan de Sportlaan 2 kan mede door de activi-
teiten van Popov gaan bruisen. Het kan immers de 
locatie zijn waar clinics en workshops plaats gaan 
vinden. Daarnaast kunnen er gedeelde oefenruim-
ten onderdak krijgen, wat voor de kruisbestuiving 
van muzikanten onderling ook sterk vervorderd 
werkt.
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Met behulp van een interactief programma werd 
tenslotte input verzameld over de wensen van de 
muzikanten waarmee de organisatie direct aan de 
slag kan. Want de belangrijkste boodschap van de 
avond was wel dat de initiatieven vanuit het veld 
moeten komen. Popov kan er dan voor zorgen dat er 
een samenwerking ontstaat waar deze wensen uit 
kunnen komen.

CULTUURCAFÉ XXL
Dit evenement, in maart 2023 georganiseerd in de 
gemeente Venray, was bedoeld als een grandio-
ze introductie van Cultura in een nieuw jasje. Dit 
evenement markeerde de lancering van een ver-
nieuwde huisstijl en website, de start van de Cultu-
ra Community, de première van nieuwe promofilms, 
en de onthulling van twee HubTowers. Tevens werd 
de nieuwste editie van “Door het Oog van” gepre-
senteerd, samen met de introductie van een nieuw 
personeelslid en een nieuwe directeur.

Ondanks de ambitieuze opzet en de rijke inhoud 
van het programma, waaronder speeches van wet-
houder Wim de Schryver, een dansvoorstelling door 
Dansschool Dizzy Dance, en live optredens van de 
rockcoverband Stunning Suzy, trok het evenement 
slechts ongeveer 40 bezoekers. Hoewel de opkomst 
lager was dan verwacht, bleven de aanwezigen 
enthousiast en werd de avond gekenmerkt door een 
levendige sfeer met veel muziek en dans.

De samenwerking tussen diverse lokale talenten en 
ambtenaren zoals wethouder De Schryver onder-
streepte de gemeenschappelijke inzet voor culture-
le verrijking binnen de gemeente Venray. Ondanks 
de tegenvallende opkomst was Cultuurcafé XXL een 
memorabel evenement dat een sterke basis legde 
voor de toekomstige ontwikkeling van culturele 
initiatieven in Venray.

BLOEIEND KUNST EN CULTUURKLIMAAT 
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BLOEIEND KUNST EN CULTUURKLIMAAT 
.CULTUURCAFÉ’S (vervolg)

KUNSTENAARSBIJEENKOMST
In mei 2023 vond de eerste kunstenaarsbijeen-
komst plaats bij Cultura Venray. Makers (zowel 
professioneel als amateur) kwamen naar Cultura 
om in gesprek te gaan over hun behoeften, inter-
esses en vragen. Daarbij werd voornamelijk input 
opgehaald om behoeften te peilen. 
Deze kwamen overeen met de behoeften uit de 
meting die Huis voor de kunsten in 2024 openbaar 
maakte, en op basis daarvan vindt een vervolg 
plaats in januari 2024.

DOOR DE LOEP
Door de loep is een verdiepende lezingreeks waar-
in museum Van Bommel van Dam, Odapark en 
Cultura Venray de verbinding op zoeken. 

We organiseren lezingen waarin sprekers uit heel 
Nederland hun visie, vanuit hun eigen perspectief, 
op beeldende kunst en cultuur uitleggen. 
Er zijn 6 edities per jaar en om intieme sfeer te 
behouden zijn daar altijd maximaal 50 personen 
bij aanwezig. Het doel is ontmoeting tussen gelijk-
gestemden uit omgeving Noord-Limburg, en ver-
dieping op hoger niveau. 
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BLOEIEND KUNST EN CULTUURKLIMAAT 

Het startschot van Popov
17



CULTUUR ALS MIDDEL

CULTUUR ALS MIDDEL

Kunst en cultuur kunnen 
ingezet worden om participatie 

en integratie van mensen te 
bevorderen en om de eenzaam-

heid te bestrijden. Het zorgt 
voor bewustwording en kan ge-

bruikt worden als informatiever-
strekker en -verwerker, en als 

kapstok om actuele thema’s aan 
op te hangen. 
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CULTUUR ALS MIDDEL
PIET’S PALET
Dit is een unieke expositie in het leegstaande win-
kelpand van de voormalige Xenos die tot stand is 
gekomen door een samenwerking met de Vincent 
van Gogh Instelling (VVGI) onder begeleiding van 
Janne Driessen. 

Deze expositie valt op door haar bijzondere deel-
nemers: kunstenaars met een achtergrond in de 
psychiatrie. Het doel van “Piet’s Palet” is om een 
platform te bieden waar deze kunstenaars hun 
werk kunnen delen met een breder publiek, waar-
door er meer begrip en waardering ontstaat voor 
de invloed van psychische gezondheid op creatieve 
expressie.

Met zes deelnemende kunstenaars heeft de expo-
sitie veel aandacht getrokken in Venray, wat wijst 
op een groeiende interesse en steun voor kunst-
projecten die geestelijke gezondheid bespreek-
baar maken. Deze positieve ontvangst heeft de 
organisatoren geïnspireerd om te hopen op en te 
werken aan een vervolgexpositie. “Piet’s Palet” 
is dus meer dan alleen een tentoonstelling; het is 
een beweging die streeft naar verbinding, begrip, 
en erkenning van de therapeutische waarde van 
kunst.

SPORT & CULTUUR INSPIRATIEDAG  
In samenwerking met Venray beweegt en de ge-
meente is er in september een sport en cultuur 
inspiratiedag georganiseerd. 
Op deze dag werden bezoekers door middel van 
een wandeling voorgesteld aan een grote groep 
organisaties in het sport en culturele veld in de 
gemeente Venray. Het was indrukwekkend om te 
zien hoeveel mooie initiatieven Venray rijk is. 

In de middag kwam Professor Erik Scherder een 
inspirerende voorstelling geven in de schouwburg 
en in de avond waren er workshops en een open 
space waar veel informatie voor verenigingen te 
vinden was. 

IN DE SCHADUW VAN DE TIJD
In de Schaduw van de Tijd is een samenwerkings-
project van het Venrays Musem, het Odapark en 
Begraafplaats IJsselsteijn met als centraal thema 
het lijden van de mens in oorlogstijd. Hiervoor 
zijn op de drie afzonderlijke locaties exposities 
ingericht waarin het thema vanuit verschillende 
uitvalshoeken belicht wordt.

Project Levensvlucht
Een onderdeel van de expositie in het Venrays 
Museum is het project levensvlucht. Dit is een 11 
minuten durende muziekcompositie geschreven 
door Hans Lenssen en oorspronkelijk bedoeld als 
live uitvoering door HaFa verenigingen in combina-
tie met toneel en dans.

Vanwege organisatorische omstandigheden is het 
project omgevormd naar een audiovisuele produc-
tie van vormgever Henk IJzendoorn met dans van 
Dizzy Dance.
Als filmlocatie werd het Odapark gebruikt.
Centraal in de productie stond het leven van 
Eeltje de Vries, een Amsterdams kunstenaar die 
na veel omzwervingen na de oorlog in Venray 
gewoond en gewerkt heeft. Door vele indrukken is 
hij met PTSS behandeld in de psychiatrie.

De keuze om er een audiovisuele productie van 
te maken blijkt zeker voor de eeuwigheidwaarde 
van het project een goede geweest te zijn. Op het 
youtubekanaal van Cultura staat de teller inmid-
dels op 678 views.
Bij de Vernisage in het Odapark werd de productie 
bekeken door 70 bezoekers 
Daarna als vast onderdeel tentoonstelling  in Ven-
rays Museum.
 
Project Culttour
Ook is er een 30 km lange Culttour (fietsroute) 
uitgezet die de locaties van de deelnemende part-
ners verbond met de woon- en werkplekken van 
Eeltje de Vries.
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CULTUUR ALS MIDDEL
MEEDOEN PLATFORM  
In samenwerking met Venray beweegt zijn we dit 
jaar ook bezig geweest met het verder ontwikkel-
en van het meedoen platform voor cultuur. Het 
doel is om het meedoen platform niet alleen voor 
sport in te kunnen zetten maar ook voor de cul-
turele sector in Venray. Op het platform kunnen 
aanbieders (denk aan verenigingen, clubs) activi-
teiten aanmaken en promoten zodat iedereen die 
graag wil sporten of een culturele activiteit wil 
doen zich makkelijk aan kan melden. Het platform 
brengt vraag en aanbod bij elkaar op een plek.

PODCASTS
De podcast Podver3 was een samenwerking van 
Cultura met Willy Janssen en Bregje Deckers, met 
als missie kunst en cultuur toegankelijk te maken 
voor iedereen. Met een reeks van 12 afleveringen 
die in totaal 360 keer beluisterd zijn en 19 volgers 
hebben verzameld, richt dit initiatief zich op het 
verspreiden van culturele inhoud via de podcast-
vorm. 

Aanvankelijk was de in 2022 aangeschafte pod-
castapparatuur uitsluitend bedoeld voor het pro-
duceren van Podver3. 
De verhuizing naar het Venrays Museum markeerde 
een keerpunt voor Podver3 Cultura. Sindsdien is 
de podcastapparatuur beschikbaar gesteld aan an-
dere creatieve en educatieve projecten. Zo heeft 
het Agora onderwijs, met een project genaamd 
“Baby en Boomer” geleid door Cultura, succesvol 
een pilot afgerond. Daarnaast maakt PSW Atelier 
Jerusalem ook wekelijks gebruik van deze faci-
liteit, wat de betrokkenheid en het bereik van 
Cultura in de gemeenschap verder vergroot.

Door het delen van hun middelen met projecten 
zoals Agora en PSW Atelier Jerusalem, ondersteunt 
Podver3 Cultura niet alleen de eigen doelstelling.

VINCENT GAAT LOS
Cultura Venray is in december 2022 door de Fo-
cusgroep van de inclusie-agenda uitgenodigd bij 
de gemeente om mee te denken aan het ‘festival 
voor iedereen’. Hierbij waren diverse maatschap-
pelijk initiatieven betrokken zoals het COC Lim-
burg, Venray Dementie Vriendelijk en het Gehan-
dicapten Platform. Vanuit deze startbijeenkomst 
het doel geformuleerd om een ‘festival of activi-
teit’ te organiseren waarbij iedereen welkom is en 
dat voor zoveel mogelijk doelgroepen toegankelijk 
en aantrekkelijk is en waarbij de doelstellingen 
van de inclusie agenda uitgedragen worden. Onder 
andere het zichtbaar maken van diversiteit, een-
zaamheid bestrijden en organisaties verbinden. 
Ongeveer in deze zelfde periode klopte de acti-
viteitenmakelaars van Vincent van Gogh Instituut 
aan bij Cultura om mee te denken over een festi-
val op het Servaasterrein. 

Vanuit Cultura zijn deze twee initiatieven samen-
gebracht om uiteindelijk te komen tot het plan 
voor het culturele festival ‘Vincent gaat los’ op 
het Servaasterrein. Het uiteindelijk gezamenlijk 
doel van dit festival is om mensen met diverse 
achtergronden en culturen samen te brengen en 
in staat te stellen elkaar te ontmoeten. De cul-
turele beleving is hierbij de verbindende factor. 
Op grond van deze criteria is door de gemeente 
een subsidie toegekend van € 6.050,-. De planning 
was om het festival plaats te laten vinden op za-
terdag 15 juni op het Servaasterrein.

Betrokken partijen bij dit initiatief zijn Vincent 
van Gogh Instituut, COC Limburg / Respect On, 
gemeente Venray, het Museum van de Psychiatrie, 
Bibliotheek Venray, Cultura en diverse cultuuraan-
bieders. 

Helaas is begin 2024 besloten om de datum van 
het festival op te schuiven. Dit ivm een drietal 
grote andere evenementen in het centrum van 
Venray op dezelfde geplande datum. Dit zijn de 
vrijwilligersmarkt, de opening van de nieuwe 
Bibliotheek en het Pleinfestein. Een nieuwe datum 
is op dit moment nog niet bekend.
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CULTUUR ALS MIDDEL
SPORTGALA (thema Cultuur)
Op 18 december was Schouwburg Venray  
het decor voor het Sportgala 2023.

In aanloop naar een nieuw op te 
zetten Sport- en Cultuurgala werd 
deze editie gekoppeld aan het 
thema cultuur.

Cultura Venray werd door organ-
isator Stichting Sportgala Venray 
gevraagd om mee te denken over 
de aankleding en uitstraling van de 
avond.
Ook de culturele invulling werd hierbij 
onderdeel van de opdracht.

Als artiesten werden Rangel Silaev en koor 
Signatune geboekt. Rangel bracht bij deze ge-
legenheid een indrukwekkende cross-over im-
provisatie van klassiek pianospel en electronische 
muziek terwijl Signatune de kerstfeer verspreidde 
met een medley van kerstliederen.

De opening van de avond werd verzorgd door de 
dansers van Dizzy dance.

De culturele inbreng werd door bezoekers en or-
ganisatie zeer gewaardeerd en de intenties om in 
2024 samen op te trekken in een Sport- en Cultu-
urgala zijn inmiddels omgezet in voorbereidingen.
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DOOR HET OOG VAN:
“Door het Oog van…” is een inspirerende foto-ex-
positie die de creativiteit en het talent van ama-
teurfotografen in de spotlight zet. Deze unieke 
tentoonstelling transformeert leegstaande panden 
in de Schoolstraat, Schoutenstraatje en Kape-
laanspad tot levendige galerijen, waar de etalages 
dienen als canvas voor de uitgestalde werken. Elk 
jaar kiest “Door het Oog van…” een nieuw thema 
om de creativiteit van de deelnemers te prikke-
len. In 2023 was het thema ‘Kleur’, wat resul-
teerde in een dynamische en diverse collectie van 
visuele verhalen.

De expositie van 2023 trok 23 inzendingen aan, 
waaruit zorgvuldig 20 foto’s werden geselecteerd 
van 11 talentvolle deelnemers. Deze samenwer-
king tussen de organisatoren en amateurfotogra-
fen benadrukt de toegankelijkheid en inclusiviteit 
van het evenement, waardoor het een platform 
biedt voor fotografen om hun werk te delen met 
een breder publiek.

Echter, een poging om een tweede ronde inzendin-
gen binnen hetzelfde jaar te verzamelen, leidde 
tot geen nieuwe inzendingen. Dit suggereert dat 
het houden van een enkele editie per jaar moge-
lijk een optimale frequentie is om de interesse en 
participatie hoog te houden. 

Aan het einde van elk jaar krijgen de deelnemers 
de gelegenheid hun afgedrukte werken te behou-
den, wat een persoonlijk en tastbaar aandenken 
biedt aan hun bijdrage aan de expositie.

“Door het Oog van…” blijft een belangrijk evene-
ment voor zowel beginnende als ervaren fotogra-
fen die hun passie met de wereld willen delen, en 
versterkt de band tussen kunst en gemeenschap 
door de transformatieve kracht van fotografie.

REGIO
RED BOX SESSIONS
In samenwerking met Schouwburg Venray en 
muziekliefhebbers Ad Welten en Marcel Verstave-
renworden in de Bolzaal concerten georganiseerd 
waarbij artiesten van naam gekoppeld worden aan 
plaatselijk talent
In 2023 waren er 3 edities met een totaal aantal 
bezoekers van ca. 200.

Buiten de reguliere programmering was er in juni-
ook een speciale Local Heroes editie.
Zo’n 125 bezoekers waren getuige van optredens 
van de Venrayse bands Blue and Green, Deadline 
en We Are The Message.
Deze opkomst geeft aan dat er meer interesse is 
voor een dergelijk evenement dan wanneer lokale 
bands geprogrammeerd staan als support-act bij 
grotere namen. Daar blijkt weinig tot geen ex-
tra publiek af te komen op de lokale namen wat 
natuurlijk erg jammer is. Ook de Venrayse muzi-
kanten blijken elkaar niet echt op te zoeken of te 
supporter bij dit soort gelegenheden. 

SPOKEN WORD WORKSHOP BIBLIONU
In samenwerking met Biblionu en het Literair Cafe 
werd de bibliotheek de setting voor een nieuwe 
editie. Aangezien we zonder inschrijving werkten 
bleef het tot op het laatst spannend hoeveel men-
sen er op af zouden komen en hoe de doelgroep er 
precies uit zou zien.

Tot onze verrassing bleek de gemiddelde leeftijd 
veel hoger te liggen dan verwacht. De 8 deelne-
mers varieerden in leeftijd tussen 40 en 75 jaar.

Het was een mooie workshop met veel interac-
tie die zeer positief werd bevonden. Nieuwe 

workshops werden gepland maar zijn helaas 
wegens omstandigheden niet doorgegaan. 

In 2024 wordt dit echter opnieuw opge-
start. Nu in samenwerking met letter-

kundige Pieter van der Sande.
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POPOV
Om de popscene in venray nieuw leven in te blazen 
hebben samen met enkele venrayse muzikanten 
popcollectief POPOV opgericht. Tijdens de pre-
sentatie hiervan, waarbij we gastsprekers hadden 
uitgenodig van Pop In Limburg, de Muzikantine uit 
Horst en PopPlaza Peel en Maas, bleek er getuige de 
opkomst van geinteresseerden genoeg animo te zijn 
om hier serieus werk van re maken.  
(zie: Bloeiend Kunst en Cultuurklimaat / Cultuurcafé’s)

Op dit moment zijn we bezig met het samenstel-
len van een programma waarbij de samenwerking 
gezocht wordt met Omroep Venray, de schouwburg, 
de horeca en de jongerencentra in kerkdorpen. 

Ook gaan we sterk inzetten op talentontwikkeling 
onder jongeren.

ARUBA FESTIJN
Cultura werd gevraagd de verbindende partij te 
zijn in het opzetten van een festijn tbv de samen-
werking tussen Aruba en Venray. De reden voor de 
samenwerking is gelegen in het feit dat in de Ven-
rayse gemeenteraad een raadslid actief met een 
Arubaanse achtergrond (Amira Luydens-Dabian).

Tijdens een ontvangst van de Arubaanse Minis-
ter-President Evelyn Wever-Croes op het gemeente-
huis werden de plannen verder toegelicht. 

Hiervoor werden door Cultura Venray Amira 
Luydens-Dabian als vertegenwoodiger van de 
Arubaanse gemeenschap, het Arubahuis den Haag, 
Carnavalsvereniging de Piëlhaas, de Venrayse hore-
ca, Venray Bloeit, het Venrays Museum, Angelo 
Martinus (programmaregisseur Cultuurregio Noord 
Limburg) en Rossini van Wijk (organisator Zomercar-
naval Rotterdam) aan elkaar gekoppeld.

De plannen waren groot. Het zou een feest worden 
in de stijl van het Rotterdamse Zomercarnaval maar 
na het samenbrengen van de partijen bleek de wil 
te ontbreken om er met zijn allen de schouders 
onder te zetten waardoor er waarschijnlijk geen 
vervolg op zal komen.

REGIO
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INNOVATIE
BATJAKKERS
Jongeren en beeldende kunst: Een Vernieuwen-
de Aanpak.

In 2023 heeft het project “Batjakkers” een 
opmerkelijke bijdrage geleverd aan de betrok-
kenheid van jongeren bij beeldende kunst. Dit 
initiatief, voortgekomen uit een samenwerking 
tussen Agora, jonge creatieve makers, en Stu-
dio 11, heeft de manier waarop jongeren kunst 
ervaren en creëren, getransformeerd. 

Het project omvatte een serie van vier work-
shops specifiek gericht op jongeren. Deze work-
shops waren ontworpen om de creatieve vaar-
digheden van de deelnemers te ontwikkelen, 
hun begrip van beeldende kunst te verdiepen, 
en hen te motiveren om hun eigen artistieke 
expressie te verkennen. Het initiatief was een 
open uitnodiging aan jongeren om zich te ver-
diepen in de wereld van beeldende kunst, bege-
leid door ervaren kunstenaars en makers.

Gedurende de 13 dagen dat het project geo-
pend was, trok het maar liefst 280 bezoekers. 
Dit toont de groeiende interesse van jongeren 
in beeldende kunst en hun verlangen om deel 
uit te maken van een creatieve gemeenschap. 
Het succes van “Batjakkers” benadrukt de 
potentie van gerichte initiatieven om jongeren 
dichter bij de kunst te brengen.

Meer innovatieve projecten zijn reeds aange-
haald op pagina 13 onder doorlopende cultuur-
lijn/jongercultuur en op pagina 24 Regio/Popov.
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SAMENWERKING 

PEEL EN MAAS
In maart 2021 zijn we een samenwerking aangegaan 
met de Peel en Maas om op gezette tijden een Cul-
tura Venray pagina te vullen. Hiervoor verzamelen 
we informatie voor en zetten het om in een leuk 
nieuws/persbericht. Het blijft wel uitdagend om 
hier de juiste content voor aangeleverd te krijgen.

VENRAY BLOEIT
Onze activiteitenagenda is gekoppeld met de Ven-
ray Bloeit agenda. Onze agendapunten worden au-
tomatisch doorgezet naar deze website. Bezoekers 
aantallen en responses worden gedeeld, zodat we 
op de hoogte gehouden worden van de cultuurlief-
hebbers via Venray Bloeit. 

REGIONAAL 

Bovenstaande samenwerkingsprojecten worden elders in dit jaarverslag nader toegelicht.
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SAMENWERKING 

DCKL
DCKL staat voor Directieoverleg Cultuur en Kun-
stencentra Limburg. Sedert 5 jaar maken we deel 
uit van het DCKL, en nemen actief deel aan bijeen-
komsten, evenementen en kennis uitwisselingen. 
Cultura vervult een bestuurszetel binnen deze 
organisatie.

Als Cultura zijn we een beetje een vreemde eend 
in de bijt, maar dat is vanuit beide zijden leer-
zaam. Wij waren de eerste die met uitsluitend zzp-
ers ging werken. Doordat andere partijen ook die 
kant op bewogen was het uiterst nuttig om ervar-
ingen uit te wisselen.

We bespraken de omgang met onderwijs, en 
maatschappelijke instellingen. We probeerden 
samen de verschillen tussen de systeemwereld (de 
provinciale en gemeentelijke organisaties) en de 
leef- en denkomgeving van met name jongeren 
inzichtelijk te maken en barrières te slechten. 
We maken afspraken om elkaars organisatie en de 
structuren daarbinnen te bekijken en ervaringen te 
delen. 

Van de andere kant konden wij meekijken met de 
instellingsaanpak in bijvoorbeeld het onderwijs, 
en de laatste jaren het sociale domein. Zeker heel 
leerzame ervaringen. DCKL kwam natuurlijk ook 
naar Venray, en daar wordt nog steeds over gespro-
ken, waarbij we een erg interessante meeting in 
het theehuis organiseerden. Daarbij waren twee 
sprekers uitgenodigd, samen met het HKL Huis voor 
de Kunsten Limburg, en het LKCA Landelijk Kennis 
Centrum Amateurkunst.

HKL
Hiervoor al genoemd als intermediair tussen alle 
cultuurvormen in het Limburgse. Aanspreekpartner 
voor alle amateurverenigingen, maar soms toch 
nog te ver weg. Daarom organiseren we ook samen 
het het HKL lokale bijeenkomsten. Samen sta je 
sterker, en bereik je nog meer mensen. Muziek is 
van oudsher een belangrijk aandachtspunt, afge-
lopen jaar is er extra aandacht voor de jongeren-
cultuur geweest en zijn een grote verscheidenheid 
aan projecten gestart.

LKCA
LKCA staat wat verder van ons, en Limburg, af, 
maar desalniettemin een heel belangrijke speler 
op cultureel gebied. Er wordt door het LKCA veel 
onderzoek gedaan, en gepubliceerd. Daar maken 
ook wij dankbaar gebruik van. We proberen zoveel 
als mogelijk aan te sluiten bij de events die door 
LKCA voor het hele culturele veld worden georgani-
seerd, en kunnen die kennis weer lokaal 
verspreiden. Zoals eerder gemeld heeft de helaas 
vertrokken directeur ook een bevlogen verhaal 
gehouden in het Odapark ook onze uitnodiging. 
Tevens zijn er een aantal medewerker van het LKCA 
speciaal naar Venray gekomen voor de expositie 
600 jaar Jerusalem, omdat dat voor hen ook de 
basis van hun opleiding is geweest.

SAMENWERKING 
PROVINCIAAL LANDELIJK 
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